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Marque segun corresponda (*):

CONSEJO [ x | CONSEJO x | SESION SESION CONSULTA
SUPERIOR ACADEMICO ORDINARIA EXTRAORDINARIA ELECTRONICA

Acta No. 62 de 2021

1. Informacion General:

Fecha: (dd-mm-aaaa) 24 de noviembre de 2021 | Hora inicio: [(8:16 a.m. | Hora final: |2:27 p.m.

Instancias o _ _ _
Dependencias reunidas: Miembros del Consejo Académico
Lugar de la reunion: Sesién (virtual) por aplicacion de Microsoft Teams

2. Asistentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres Cargo/Dependencia
Leonardo Fabio Martinez Pérez Rector
Maria Isabel Gonzalez Terreros Vicerrectora de Gestion Universitaria
John Harold Cérdoba Aldana Vicerrector Académico
Maria Isabel Gonzalez Terreros Vicerrectora Administrativa y Financiera E
Sandra Marcela Duran Chiappe Decana Facultad de Educacion
Magda Patricia Bogota Barrera Decana Facultad de Humanidades
Mauricio Bautista Ballen Director del Instituto Pedagogico Nacional
Martha Leonor Ayala Rengifo Decana Facultad de Bellas Artes
Hugo Daniel Marin Sanabria Decano Facultad de Cienciay Tecnologia
Victor Hugo Duran Camelo Decano Facultad de Educacion Fisica
Oscar Gilberto Hernandez Salamanca | Representante principal de los Profesores
Cristhian Stiven Zamudio Potes y Representantes principal y suplente de los estudiantes de
Oriana Valentina Soler Trujillo pregrado

3. Ausentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres Cargo/Dependencia Motivo de ausencia

Representante principal de los estudiantes de

Posgrado A

4. Invitados: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres Cargo/Dependencia

Augusto Maximiliano Prada Dussan Coordinador del Doctorado Interinstitucional en Educacion

Elsa Liliana Aguirre Leguizamo Jefe de la Oficina Juridica
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Ricardo Andrés Franco Representante de los profesores ante el Consejo Superior
Natalia Katherine Garcia Profesional adscrita a |la Rectoria

Yaneth Romero Coca Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion

Arnulfo Triana Rodriguez Subdirector de Personal

Maria Paula Tovar Representante de los estudiantes ante el Consejo Superior

5. Orden del Dia:

1. Verificacion del cuorum.

2. Informe del sefor Rector.

3. REC - Presentacion informe por parte de la comision de Reforma Organica. Invitado: Profesor Ricardo
Andrés Franco, Elsa Liliana Leguizamo, Natalia Katherine Garcia, Yaneth Romero Coca, Arnulfo Triana
Rodriguez, Maria Paula Tovar.

4. REC y ODP- Presentacion informe del analisis sobre las solicitudes de Afos Sabaticos y Comisiones de
Estudios. Invitada: Yaneth Romero Coca, jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

5. SBU - Solicitud aval del Documento de la Politica Integral de Bienestar Institucional de la Universidad
Pedagégica Nacional. Invitados: Beatriz Enciso, Subdirectora de Bienestar Universitario, Ibeth Delgadillo
profesora del Departamento de Biologia y Michaell Zapata, Gestor de Convivencia.

6. IPN — Solicitud aprobacion de la continuidad de estudios doctorales de Claudia Bibiana Alfonso Cortés,
profesora adscrita al Instituto Pedagodgica Nacional. (202103950170633)

7. FHU — Solicitud aprobacién de la admision extemporanea de Marianne Noémie Le Blé de la Maestria en
Ensefianza de Lenguas Extranjeras para el periodo 2022-1. (202103150172673).

8. FED —Saolicitud presentacion de resultados de las Pruebas Saber Pro-2020. FED. (202103050166863).

9. FCT - Solicitud de reconsideracion decision de no aperiura de cohorte 2022-1 de |la Maestria en
Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la Educacion. (202103500174323).

10. Proposiciones y varios

6. Desarrollo del Orden del Dia: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

1. Verificacion y consideraciones del orden del dia. Tiempo
00:00:00-00:18:25
La Secretaria General (encargada) obrando como Secretaria del Consejo Academico realizo la verificacion
del cuérum reglamentario previsto en el articulo 2 del Acuerdo 014 de 2002 del Consejo Academico e hizo
lectura del orden del dia.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado y partir de las mismas el Consejo
Académico determino que:

Decision:

El Consejo Academico modifico el orden del dia el cual quedara de la siguiente manera:

2. Informe del serior Rector.

3. REC - Presentacion informe por parte de la comision de Reforma Organica. Invitados: Profesor
Ricardo Andrés Franco, Elsa Liliana Leguizamo, Natalia Katherine Garcia, Yaneth Romero Coca,
Arnulfo Triana Rodriguez, Maria Paula Tovar.

4. REC y ODP- Presentacion informe del analisis sobre las solicitudes de Arnos Sabaticos y
Comisiones de Estudios. Invitada: Yaneth Romero Coca, jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.
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5. SBU - Solicitud aval del Documento de la Politica Integral de Bienestar Institucional de la
Universidad Pedagogica Nacional. Invitados: Beatriz Enciso, Subdirectora de Bienestar Universitario,
Ibeth Delgadillo profesora del Departamento de Biologia y Michaell Zapata, Gestor de Convivencia.
6. IPN — Solicitud aprobacion de la continuidad de estudios doctorales de Claudia Bibiana Alfonso
Cortés, profesora adscrita al Instituto Pedagogica Nacional. (202103950170633)
7. FHU — Solicitud aprobacion de la admision extemporanea de Marianne Noémie Le Blé de la Maestria
en Ensefianza de Lenguas Extranjeras para el periodo 2022-1. (202103150172673).
8. FED —Solicitud presentacion de resultados de las Pruebas Saber Pro-2020. FED.
(202103050166863).
9. FCT — Solicitud de reconsideracion decision de no apertura de cohorte 2022-1 de la Maestria en
Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la Educacion. (202103500174323).
10. VAC - Estudio, consideracion y analisis proyecto de Acuerdo: "Por el cual se reglamentan los
criterios, procesos y procedimientos para la realizacion del Concurso Publico de Meéritos en la
Universidad Pedagogica Nacional para empleados publicos docentes del nivel universitario en
dedicacion de medio tiempo y tiempo completo — 202X" Invitadas Elsa Liliana Aguirre Leguizamo Jefe
Oficina Juridica y Yaneth Romero Coca Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.
2. Informe del senor Rector. Tiempo
00:19:17-00:57:38
Se llevdo a cabo la presentacion del informe del sefior Rector, a cargo del profesor Leonardo Fabio
Martinez Pérez, donde se atendieron los siguientes asuntos:

e Inform¢é sobre el nuevo espacio de didlogo con la comunidad universitaria, denominado “dialogos con
el rector”, el cual trata sobre asuntos de la administracion tales como: el posicionamiento nacional de
la Universidad, gestion de recursos ante los entes gubernamentales, calidad académica, autonomia
universitaria, defensa de derechos humanos, violencias de género, PDI, politicas institucionales,
estatuto del personal administrativo, participacion libre y democratica entre otros.

e Informd respecto a la respuesta que se dio de manera amplia y conforme al procedimiento de
PQRSFD a la Juntanza popular Carlos Alberto Pedraza.

» Informod sobre el consejo de Rectores que se llevé a cabo en Manizales, alli se presentd la propuesta
de reglamentacion politica de gratuidad en la matricula.

e Se informé respecto a la Asamblea Nacional de Egresados, |a cual se llevo a cabo el sabado 20 de
noviembre de 2021, agradecio a los decanos, directores de departamento, subdirecciones de
admisiones y registro, gestion de sistemas de informacién, de servicios generales y de biblioteca y
recursos bibliograficos, que apoyaron el proceso; felicitdé de manera especial a la Secretaria General
por todo su trabajo en la organizacion de este evento tan complejo.

Se recogieron las inquietudes presentadas por el cuerpo colegiado, las cuales fueron resueltas por el seifor
rector.

A partir de las observaciones expuestas se determino:

Decision:

Se llevo a cabo la presentacion del informe por parte del sefior Rector, Leonardo Fabio Martinez Pérez.

El Consejo Académico avalo el informe presentado por el sefior Rector, Leonardo Fabio Martinez Pérez.

3. REC - Presentacion informe por parte de la comision de Reforma Organica Tiempo
00:58:47-02:03:14
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Se contdé con la participacion de: la doctora Yaneth Romero Coca, Jefe de la Oficina de Desarrollo y
Planeacion, la doctora Elsa Liliana Aguirre Leguizamo, Jefe de la Oficina Juridica, el doctor Arnulfo
Triana Rodriguez, Subdirector de Personal, Ricardo Andrés Franco, representante de los profesores ante
el Consejo Superior, Natalia Katherine Garcia, profesional adscrita a la Rectoria, y Maria Paula Tovar,
representante de los estudiantes ante el Consejo Superior

Se llevé a cabo la presentacion del informe de la MESA DE TRABAJO PARA LA PROPUESTA DE
REFORMA A LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UPN la comision de Reforma Organica de la
Universidad Pedagdgica Nacional, a cargo del Profesor Ricardo Andrés Franco.

Se llevo a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Academico respecto al informe de la MESA DE

TRABAJO PARA LA PROPUESTA DE REFORMA A LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UPN Ila
comision de Reforma Organica de la Universidad Pedagodgica Nacional.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente al informe de la MESA DE
TRABAJO PARA LA PROPUESTA DE REFORMA A LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UPN la
comision de Reforma Organica de la Universidad Pedagogica Nacional.

A partir de las observaciones expuestas se determino:

Decision:

El Consejo Académico valoré positivamente y se dio por enterado del informe presentado por parte de la
Mesa de Trabajo para la propuesta de la Reforma Organica de la Universidad Pedagogica Nacional, creada
mediante la Circular Rectoral 017 de 2020.

4. REC y ODP- Presentacion informe del analisis sobre las solicitudes de Anos Tiempo
Sabaticos y Comisiones de Estudios 02:03:15-02:24:51

Se contdé con la participacion de la doctora Yaneth Romero Coca, Jefe de la Oficina de Desarrollo y
Planeacion.

Se llevo a cabo la presentacion del informe del concepto respecto al analisis sobre las solicitudes de arios
sabaticos y comisiones de estudios, a cargo de la Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion Yaneth
Romero Coca, quien indico el analisis financiero con la posibilidad maxima de sostener hasta 3 cupos por
facultad, cumpliendo lo establecido en cuanto a los afios sabaticos en el Acuerdo 052 de 2003 del Consejo
Superior, en cuyo articulo 4 se establece: "la concesion simultanea hasta para (2) docentes que hayan
adquirido el derecho en el mismo ario."

Que mediante comunicacion del 19 de noviembre de 2021, la Oficina de Desarrollo y Planeacién remitié
para informacion y consideracién del Consejo Académico la proyeccion de escenarios y la presentacion
informe del analisis sobre las solicitudes de Afos Sabaticos y Comisiones de Estudios.

Se dejo constancia que se retir6 de la sesion el profesor: Augusto Maximiliano Prada Dussan,
Coordinador del Doctorado Interinstitucional en Educacion.
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YANETH ROMERO COCA <yromero@ pedagogica.edu.co>
Vie ‘.L__pll. 1 '.'..' :'_'I.- 1 17 14
Para: CONSEJO ACADEMICO <consejoacademico@pedagogica.edu.co>

CC: DIANA ACOSTA AFANADOR <dacosta@pedagogica.edu.co>; LEONARDO FABIO MARTINEZ PEREZ
<lemartinez@pedagogica.edu.co>; LUZ ANGELA ELIZABETH BARRERA BOHORQUEZ <labarrerab@pedagogica.edu.co>; MARIA
FERNANDA PENA SANCHEZ <mfpenas@pedagogica.edu.co>

[ﬁ 1 archivos adjuntos (276 KB}
COMISIONES Y SABATICOS 2022 .pdf;

Cordial saludo,

En atencion a la solicitud de emitir concepto por parte de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, en
relacién con la viabilidad y sostenibilidad de afios sabaticos y las comisiones de estudio doctoral, se
adjunta para consideracion y como documento de apoyo el concepto trabajado por |la ODP, que recoge
algunas de las sugerencias y recomendaciones del Comité Directivo.

Atentamente,

YANETH ROMERO COCA
Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacion

Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Académico respecto al analisis sobre las solicitudes
de Anos Sabaticos y Comisiones de Estudios.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado respecto al analisis sobre las solicitudes
de Anos Sabaticos y Comisiones de Estudios.

A partir de las observaciones expuestas se determinoé:

Decision:

Conforme lo establece el Acuerdo 014 de 2002 del Consejo Académico Por el cual se expide el reglamento
interno del Consejo Academico’, se procedio a someter a votacion que por vigencia las facultades puedan
elegir una de las 2 siguientes opciones para arfos sabaticos y comisiones: 1) 2 arfos sabaticos y una
comision de estudios, o 2) 2 comisiones de estudios y 1 afio sabatico, obteniendo la siguiente votacion:

Votacion aprobando consistente en que las facultades escojan por vigencia una de las 2 opciones
para anos sabaticos y comisiones de estudio: 1) 2 ainos sabaticos y una comision de estudios, o0 2) 2
comisiones de estudios y 1 ano sabatico: diez (10) votos.

John Harold Cordoba Aldana, Vicerrector Académico.

Magda Patricia Bogota Barrera, Decana Facultad de Humanidades.
Leonardo Fabio Martinez Pérez, Rector

Sandra Marcela Duran Chiappe, Decana Facultad de Educacion.
Victor Hugo Duran Camelo, Decano Facultad de Educacion Fisica
Martha Leonor Ayala Rengifo, Decana Facultad de Bellas Artes.
Mauricio Bautista Ballén, Director del Instituto Pedagdgico Nacional.

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional
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Oscar Gilberto Hernandez Salamanca, Representante Principal de los Profesores.
Cristhian Stiven Zamudio Potes, Representante de los estudiantes Pregrado
Hugo Daniel Marin Sanabria, Decano Facultad de Ciencia y Tecnologia

OTORGAMIENTO DE ANOS SABATICOS Y COMISIONES DE ESTUDIO Respecto a los numerales
anteriores, las facultades de acuerdo con lo decidido por el Consejo Académico, estableceran el orden de
presentacion de las solicitudes y su naturaleza ya sea: (ario sabatico y/o comision de estudio) teniendo en
consideracion sus necesidades, con el fin de ser tramitadas ante el Consejo Académico sin exceder los tres
(3) cupos por facultad, en una de las 2 opciones: 1) 2 afios sabaticos y 1 una comision de estudios, 0 2) 2
comisiones de estudios y 1 afio sabatico.

5. SBU - Solicitud aval del Documento de la Politica Integral de Bienestar Tiempo
Institucional de la Universidad Pedagdgica Nacional 02:24:52-03:06:14
Se contd con la participacion de la profesora: Ibeth Paola Delgadillo Rodriguez del Departamento de
Biologia, y el funcionario Micheael Steven Zapata Barbosa, Gestor de Convivencia.

Se llevé a cabo la presentacion del documento: "Politica Integral de Bienestar Institucional de la Universidad
Pedagodgica Nacional’, a cargo de Ibeth Paola Delgadillo Rodriguez del Departamento de Biologia, y el
funcionario Micheael Steven Zapata Barbosa, Gestor de Convivencia.

Que mediante comunicacion del 19 de noviembre de 2021, la Subdireccion de Bienestar Universitario
remiti6 para consideracion y aval del Consejo Académico el del documento: "Politica Integral de Bienestar
Institucional de la Universidad Pedagogica Nacional”

Documento "POLITICA INTEGRAL DE BIENESTAR INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL"

BEATRIZ EUGENIA ENCISO BETANCUR <beencisob@pedagogica.edu.co>

IL"IF I'I--III : I,I'.\._I"l f F -l!

Para: DIANA ALEXANDRA ACOSTA MENDEZ <daacostam@pedagogica.edu.co>; SECRETARIA GENERAL UPN
<secretara.general@pedagogica.edu.co>; CONSEJO ACADEMICO <consejoacademico@pedagogica.edu.co>; LEONARDO
FABIO MARTINEZ PEREZ <lemartinez@pedagogica.edu.co>

CC: ALEXANDRA HERRERA MOLINA <aherreram@pedagogica.edu.co>

Buenas tardes:

Amablemente re envio el documento de Politica Integral de Bienestar para ser tenido en cuenta en la
agenda del proximo Consejo Académico, de antemano me disculpo, el correo que envié en la manana
tiene una version anterior, ésta es la definitiva.

Cordialmente,

Beatriz Eugenia Enciso Betancourt
Sub Directora de Bienestar Universitario

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional
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Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Académico respecto al documento: “Politica Integral
de Bienestar Institucional de la Universidad Pedagodgica Nacional'.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado respecto al documento: “Politica
Integral de Bienestar Institucional de la Universidad Pedagogica Nacional .

A partir de las observaciones expuestas se determing:

Decision:

El Consejo Académico avalo el documento: “Politica Integral de Bienestar Institucional de Ia
Universidad Pedagdgica Nacional”, incluyendo los ajustes expuestos por el cuerpo colegiado, con el fin
de ser considerado en una proxima sesion del Consejo Superior, en cumplimiento del literal a) del Articulo
17 del Acuerdo 035 de 2005 Estatuto General.

6. IPN - Solicitud aprobacion de la continuidad de estudios doctorales de Tiempo
Claudia Bibiana Alfonso Cortés, profesora adscrita al Instituto Pedagodgica| 03:06:14-03:10:25
Nacional. (202103950170633).
Se llevé a cabo la presentacion de la solicitud de aprobacion de la continuidad de la comision de estudios
doctorales de Claudia Bibiana Alfonso Cortés, profesora adscrita al Instituto Pedagogico Nacional, a
cargo del director del Instituto Pedagoégico Nacional, Mauricio Bautista Ballén.

Que mediante comunicacién electronica de fecha 16 de noviembre de 2021 con radicado No.
202103950170633, el Director del Instituto Pedagégico Nacional, Mauricio Bautista Ballén, remitié para
recomendacion del Consejo Acadéemico al sefior rector la solicitud de continuidad a una comision de
estudios doctorales de la profesora: Claudia Bibiana Alfonso Cortés, avalada por el Consejo Académico el
11 de noviembre (acta 32) y en sesion del Comité Directivo en sesion del 12 de noviembre de 2021 (acta
10).

CONTINUIDAD ESTUDIOS DOCTORALES CLAUDIA BIBIANA ALFONSO CORTES
ANA LUCIA FLOREZ GALVIS <alflorezg@pedagogica.edu.co>

Mar 16/11/2021 12:02
Para: DIANA ACOSTA AFANADOR <dacosta@pedagogica.edu.co>

CC: CONSEJO SUPERIOR <consejosuperior@pedagogica.edu.co>; CONSEJO ACADEMICO
<consejoacademico@pedagogica.edu.co>; MAURICIO BAUTISTA BALLEN <mbautist@pedagogica.edu.co>; CLAUDIA
BIBIANA ALFONSO CORTES <cbhalfonsoc@pedagogica educo>; MARTHA CECIUA RODRIGUEZ RODRIGUEZ

< marthar@pedagogica.edu.co>

Buenos dias Senora DIANA ACOSTA AFANADOR _ SECRETARIA GENERAL (E)

Adjunto me permito remitir memorando con radicado No. 202103950170633 con sus
soportes de solicitud de continuidad de comision de estudios doctorales de la profesora
Bibiana Alfonso Cortés. Los mencionados documentos fueron reasignados por ORFEO

Atentamente,

ANA LUCIA FLOREZ GALVIS
Supernumeraria
Instituto Pedagogico Nacional

Documento Oficial. Universidad Pedagagica Nacional
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Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Académico respecto a la aprobaciéon de la continuidad
de la comision de estudios doctorales de Claudia Bibiana Alfonso Cortés, profesora adscrita al Instituto
Pedagogico Nacional.

Se informd que |la profesora Claudia Bibiana Alfonso Cortés, se le han concedido dos (2) continuidades
de comision de estudios con los siguientes actos administrativos:

a. Con Resol No.1373 del 18 de octubre de 2019, se concedio comision de estudios.

b. Con Resol No. 0899 del 27 de noviembre de 2020, concedio primera continuidad a una comision de
estudios por el término de 1 ario.

Tiempo de uso en comision: dos (2) afos.

La solicitud cumple con los requisitos establecidos en el Articulo 11.3 del Acuerdo 033 de 2011 del Consejo
Superior “Por el cual se deroga el Acuerdo 001 del 25 de febrero de 2005 y se reglamentan las
comisiones para los profesores de planta de la Universidad Pedagogica Nacional y del Instituto
Pedagodgico Nacional’, el cual indica: “No excedera dos (2) arios para los estudios de maestria ni tres (3)
arios para los de doctorado (...) Para la culminacion definitiva de su tesis de grado, su presentacion ante
director acreditado y la sustentacion ante jurados, el profesor podra solicitar el otorgamiento de una prorroga
o comision final hasta por un (1) semestre, en el caso de maestria, o hasta por un (1) ario en el caso de
doctorado...”

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la aprobacion de la prorroga de
comision de estudios doctorales de Claudia Bibiana Alfonso Cortés, profesora adscrita al Instituto
Pedagdgico Nacional.

A partir de las observaciones expuestas se determino:

Decision:

El Consejo Académico recomendo al Rector el otorgamiento de la continuidad de la comision de estudios
doctorales de Claudia Bibiana Alfonso Cortés, profesora adscrita al Instituto Pedagogico Nacional por el
término de un (1) arfio en la modalidad de tiempo completo, de conformidad con el Articulo 11.3 del Acuerdo
033 de 2011 del Consejo Superior, con el fin de continuar sus estudios en el Doctorado Interinstitucional en
Educacion en la Universidad Pedagogica Nacional. (202103950170633).

7. FHU - Solicitud aprobacion de la admision extemporanea de Marianne Noémie Tiempo

Le Blé de la Maestria en Enseianza de Lenguas Extranjeras para el periodo | 03:10:26-03:14:38
2022-1. (202103150172673).
Se llevo a cabo la presentacion de la solicitud de aprobacion de la admision extemporanea de Marianne
Noémie Le Blé de |la Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras para el periodo 2022-1., a cargo de la
Decana de la Facultad de Humanidades, Magda Patricia Bogota Barrera.

Que mediante comunicacion del 18 de noviembre de 2021 con radicado 202103150172673, la Facultad de
Humanidades remitid para consideracion del Consejo Académico la solicitud de aprobacion de la admision
extemporanea de Marianne Noémie Le Blé de la Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras para el
periodo 2022-1.

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional
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ALCANCE ADMSION EXTEMPORANEA MAESTRIA EN ENSENANZA DE LENGUAS
EXTRANJERAS PERIODO 2022-1 (202103150172673)

JUAN CAMILO SUAREZ MARQUEZ <jcsuarez@pedagogica.edu.co>

Jue 18/11/2021 12:44

Para: CONSEJO ACADEMICO <consejoacademico®@ pedagogica.edu.co>; DIANA ACOSTA AFANADOR
<dacosta@pedagogica.edu.co>; MAGDA PATRICIA BOGOTA BARRERA <mbogota@pedagogica.edu.co>
CC: MARIVEL ESCOBAR FERRUCHO <mescobarf@pedagogica.edu.co>

i [/ archivos adjuntos (4 MB)

MEMO_SGR pdf, Passeport.pdf; Projet de recherche.pdf, Releve_notes_2020 - 2021.pdf; Réussite M1.pdf; Diplome
licence jpg; Photos identité jpqg;

Cordial saludo.

Por instrucciones de la profesora Magda Patricia Bogota Barrera decana de la Facultad de Humanidades, de
manera atenta y para los tramites respectivos, remito la solicitud de admision de la estudiante de la
Universidad de Nantes, Marianne Noémie Le Blé, identificada con numero de pasaporte 21DC76498 de
nacionalidad francesa, para cursar un semestre académico en el programa de Maestria en Ensefianza de
Lenguas Extranjeras en la Universidad Pedagogica Nacional. Lo anterior, segun el Articulo 5 del Acuerdo
Especifico de Cooperacion para la Creaciéon de un Doble Diploma en el campo del francés como Lengua
Extranjera entre la Universidad de Nantes (Francia) y la Universidad Pedagogica Nacional (Colombia),
en donde se establecen las condiciones de elegibilidad para la implementacion del doble diploma.

Esta solicitud fue estudiada y avalada en sesion del Consejo de Facultad del 17 de noviembre de 2021, segun
acta 54.

Atentamente
FACULTAD DE HUMANIDADES

Se informo al cuerpo colegiado que la solicitud fue avalada por el Consejo de Facultad en sesion del 17 de
noviembre de 2021, (Acta 54).

Se llevdé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Académico respecto a la solicitud de aprobacion de la
admision extemporanea de Marianne Noémie Le Blé de la Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras
para el periodo 2022-1.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la solicitud de aprobacion de la
admision extemporanea de Marianne Noémie Le Blé de la Maestria en Ensefanza de Lenquas Extranjeras
para el periodo 2022-1.

A partir de las observaciones expuestas se determing:

Decision:

E! Consejo Académico aprobo la admision extemporanea de Marianne Noémie Le Blé de la Maestria en
Ensernianza de Lenguas Extranjeras para el periodo 2022-1, segun el Articulo 5 del Acuerdo especifico de
cooperacion para la creacion de un Doble Diploma en el campo del francés como Lengua Extranjera entre la
Universidad de Nantes (Francia) y la Universidad Pedagogica Nacional (Colombia), en donde se establecen
las condiciones de elegibilidad para la implementacion del doble diploma. (202103150172673).
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8. FED -Solicitud presentacion de resultados de las Pruebas Saber Pro-2020. Tiempo
FED. (202103050166863). 03:14:38-04:07:59
Se llevo a cabo la presentacion de los resultados de las Pruebas Saber Pro-2020 de la Facultad de
Educacion, a cargo de la Decana de la Facultad de Educacion, Sandra Marcela Duran Chiappe y el
profesor Oscar Gilberto Hernandez Salamanca, representante principal de los profesores.

Que mediante comunicacion del 09 de noviembre de 2021 con radicado 202103050166863, la Facultad de
Educacién remitié para informacion del Consejo Académico la presentacion de resultados de las Pruebas
Saber Pro-2020. Presentada al Consejo de Facultad en sesion del 04 de noviembre de 2021.

VICERRECTORIA ACADEMICA
FACULTAD DE EDUCACION

MEMORANDO

CODIGO: FED-305
FECHA: Martes, 09 de noviembre de 2021

PARA: Abogada GINA PAOLA ZAMBRANO RAMIREZ
Secretaria General

ASUNTO: Solicitud de resultados Pruebas Saber Pro 2020 FED

Estimada Gina, reciba un cordial saludo.

De manera cordial acudo a su amable gestion para disponer de un espacio en la agenda del
Consejo Academico, con el proposito de presentar los analisis de los resultados de las

pruebas Saber 2020, ejercicio analitico que realizo y presento el profesor Oscar Hernandez
en el Consejo de Facultad del 04 de noviembre de 2021.

Atentamente,

SANDRA CELA DURAN CHIAPPE

Decana Facultad de Educacion

Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Académico respecto a los resultados de las Pruebas
Saber Pro-2020 de la Facultad de Educacion.

A partir de las observaciones expuestas se determino:

Decision:

El Consejo Académico se dio por informado de la presentacion de resultados de las Pruebas Saber Pro-
2020. FED, y expreso su valoracion positiva a su contenido, asi como a las posibilidades que pueden darse

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional



@ FORMATO

ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO SUPERIOR

Fecha de Aprobacion: 18-06-2014 Pagina 11 de 127

a traves del analisis de los resultados de estas pruebas en las demas facultades, para encontrar estrategias
que fortalezcan la formacion de los estudiantes. (202103050166863).

9. FCT - Solicitud de reconsideracion decision de no apertura de cohorte 2022-| Tiempo

de la Maestria en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la Educacion. | 04:08:02-04:52:38
(202103500174323).
Se llevo a cabo la presentacion de reconsideracion de la decision de no apertura de la cohorte 2022-| de la
Maestria en Tecnologias de la Informacién Aplicadas a la Educacion, a cargo del Decano de la Facultad de
Ciencia y Tecnologia, Hugo Daniel Marin Sanabria.

Que mediante comunicacion del 19 de noviembre de 2021 con radicado No. 202103500174323, la Facultad
de Ciencia y Tecnologia remitié para reconsideracion del Consejo Academico la decision de no apertura de
cohorte 2022-| de la Maestria en Tecnologias de la Informacién Aplicadas a la Educacion.

Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Académico respecto a la reconsideracion de la
decision de no apertura de la cohorte 2022-| de la Maestria en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la
Educacion.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la reconsideracion de la
decision de no apertura de la cohorte 2022-1 de la Maestria en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la
Educacion y solicité a la Subdireccion de Admisiones y Registro gestionar lo pertinente de conformidad con
lo expuesto por la Facultad de Ciencia y Tecnologia.

A partir de las observaciones expuestas se determino:

Decision:

El Consejo Académico aprobo la apertura de la cohorte 2022-1 de la Maestria en Tecnologias de la
Informacion Aplicadas a la Educacion con 14 cupos, y solicito a la Subdireccion de Admisiones y Registro
gestionar lo pertinente de conformidad con lo expuesto por la Facultad de Ciencia y Tecnologia.
(202103500174323).

Respecto a los numerales anteriores, el Consejo Académico solicito a las facultades un informe con el
analisis de la situacion de los programas de Pregrado y Posgrado con baja demanda de inscripcion,
y la presentacion de una propuesta con estrategias concretas para aumentar la participacion en el proceso
de inscripciones con el fin de aumentar la demanda, la cual debera ser presentada en la primera sesion del
cuerpo colegiado en el 2022.

10. VAC - Estudio, consideracion y analisis proyecto de Acuerdo: "Por el cual se
reglamentan los criterios, procesos y procedimientos para la realizacion del Tiempo
Concurso Publico de Méritos en la Universidad Pedagogica Nacional para| 04:52:41-05:21:49
empleados publicos docentes del nivel universitario en dedicacion de medio
tiempo y tiempo completo - 2022"

Se contd con la participacion de la jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacién, Yaneth Romero Cocay la
Jefe de la Oficina Juridica, Elsa Liliana Aguirre Leguizamo.

Se dejo constancia que se retiraron de la sesion los profesores: Leonardo Fabio Martinez Pérez, Rector,
Hugo Daniel Marin, Decano de la Facultad de Ciencia y Tecnologia y Augusto Maximiliano Prada
Dussan, Coordinador del Doctorado Interinstitucional en Educacion.
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Que mediante comunicacion del 23 de noviembre de 2021, la Vicerrectoria Académica remitié para
reconsideracion y aprobacion del Consejo Académico el proyecto de Acuerdo: "Por el cual se reglamentan
los criterios, procesos y procedimientos para la realizacion del Concurso Publico de Méritos en la
Universidad Pedagodgica Nacional para empleados publicos docentes del nivel universitario en
dedicacion de medio tiempo y tiempo completo — 2022”. Se informd que cuenta con los conceptos y
vistos buenos por parte de la Oficina Juridica de la Oficina de Desarrollo y Planeacion mediante
comunicaciones del 22 de noviembre de 2021.

RE: Solicitud alcance al orden del dia - Propuesta Acuerdo concurso de planta para
aval del CA

CAROL VIVIANA CIFUENTES CHAPARRO <cvcifuentesc@pedagogica.edu.co>
Mar 23/11/2021 10:27
Para: CONSEJO ACADEMICO <consejoacademico@pedaqgogica.edu.co>

CC. DIANA ACOSTA AFANADOR <dacosta@pedagogica.edu.co>; JOHN HAROLD CORDOBA ALDANA
<jhcordoba@pedagogica.edu.co>; VICERRECTORIA ACADEMICA <vac@upn.edu.co>

i 1 archivos adjuntos (36 KB)

Acuerdo Concurso planta V2_para consideracion def CA.docx;

Atento saludo.

Por indicaciones del profesor Harold se remite |a version final del proyecto de Acuerdo: "Por el cual
se reglamentan los criterios, procesos y procedimientos para la realizacion del Concurso Publico de
Méritos en la Universidad Pedagdgica Nacional para empleados publicos docentes del nivel
universitario en dedicacion de medio tiempo y tiempo completo - 202X", que recoge todos los
aportes y recomendaciones de la OJU y ODP. Agradecemos el apoyo para que se pueda incluir en el
orden del dia.

Cordialmente,

Carol Viviana Cifuentes Chaparro

Profesional Universitario
Se llevd a cabo la presentacion de |la aprobacion del proyecto de Acuerdo: "Por el cual se reglamentan los
criterios, procesos y procedimientos para la realizacion del Concurso Publico de Méritos en la
Universidad Pedagdgica Nacional para empleados publicos docentes del nivel universitario en
dedicacion de medio tiempo y tiempo completo — 2022", a cargo del Vicerrector Académico, John
Harold Cdrdoba Aldana y presidente del Consejo Académico para este punto, en cumplimiento de lo

establecido en el articulo 29 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior "PARAGRAFO 2. En caso de
ausencia del Rector, el Consejo Académico sera presidido por el Rector encargado o en su defecto por el
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Vicerrector Académico."”

Se llevo a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parie de los integrantes del Consejo Académico respecto al proyecto de Acuerdo: "Por el
cual se reglamentan los criterios, procesos y procedimientos para la realizacion del Concurso
Publico de Méritos en la Universidad Pedagogica Nacional para empleados publicos docentes del
nivel universitario en dedicacion de medio tiempo y tiempo completo — 2022".

Se sometid a consideracion el proyecto de Acuerdo: "Por el cual se reglamentan los criterios, procesos
y procedimientos para la realizacion del Concurso Publico de Méritos en la Universidad Pedagdgica
Nacional para empleados publicos docentes del nivel universitario en dedicacion de medio tiempo y
tiempo completo — 2022", por parte del cuerpo colegiado.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente al proyecto de Acuerdo: "Por el
cual se reglamentan los criterios, procesos y procedimientos para la realizacion del Concurso
Publico de Méritos en la Universidad Pedagogica Nacional para empleados publicos docentes del
nivel universitario en dedicacion de medio tiempo y tiempo completo — 2022".

A partir de las observaciones expuestas se determing:

Decision:

Conforme lo establece el Acuerdo 014 de 2002 del Consejo Academico Por el cual se expide el reglamento
interno del Consejo Académico’, se procedio a someter a votacion el proyecto de Acuerdo: "Por el cual se
reglamentan los criterios, procesos y procedimientos para la realizacion del Concurso Publico de Méritos en
la Universidad Pedagogica Nacional para empleados publicos docentes del nivel universitario en dedicacion
de medio tiempo y tiempo completo — 2022”, obteniendo la siguiente votacion:

Votacion aprobando el Acuerdo: "Por el cual se reglamentan los criterios, procesos y procedimientos
para la realizacion del Concurso Publico de Méritos en la Universidad Pedagogica Nacional para
empleados publicos docentes del nivel universitario en dedicacion de medio tiempo y tiempo
completo — 2022”: ocho (8) votos.

Maria Isabel Gonzalez Terreros, Vicerrectora de Gestion Universitaria.

Fernando Méndez Diaz, Vicerrector Administrativo y Financiero.

John Harold Cordoba Aldana, Vicerrector Académico.

Mauricio Bautista Ballén, Director del Instituto Pedagdgico Nacional.

Victor Hugo Duran Camelo, Decano Facultad de Educacion Fisica

Magda Patricia Bogota Barrera, Decana Facultad de Humanidades

Sandra Marcela Duran Chiappe, Decana Facultad de Educacion.

Oscar Gilberto Hernandez Salamanca, Representante Principal de los Profesores.

Conforme a la votacion el Consejo Academico expedira el Acuerdo “Por el cual se reglamentan los
criterios, procesos y procedimientos para la realizacion del Concurso Publico de Méritos en la
Universidad Pedagogica Nacional para empleados publicos docentes del nivel universitario en
dedicacion de medio tiempo y tiempo completo — 2022”.

7. Anexos: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)
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Anexo punto: Informe del Rector

Dialogos con el Rector

» Interlocutar con la comunidad universitaria asuntos de la administracion
tales como: el posicionamiento nacional de la Universidad, la gestion de
recursos ante entes gubernamentales, calidad académica, autonomia
universitaria, defensa derechos humanos, participacion libre y
democratica, avance en el plan de desarrollo institucional, aseguramiento
de la calidad, y todas aquellas inquietudes que puedan surgir de parte de la
comunidad frente a la gestion universitaria.

ﬁ a r.-l - - — r—] - L -
E.JI-.*_’:IUEDS con el Rectol

Cuestionario a la Comunidad
Universitaria sobre temas de interes:
Dialogos con el Rector
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Decreto reglamentacion politica de
gratuidad en la matricula

) “Por el cual se adiciona el Decreto 1075 de 2015 Unico Reglamentario del Sector
| Educacion, para reglamentar parcialmente el articulo 27 de la Ley 2155 de 2021"

Sostenibilidad financiera de la politica

2. Respuesta solicitud Rad Orfeo 202102100074182 de la Juntanza.
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* Reglamenta parcialmente el articulo 27 de la ley por que lo hace para
incisos uno y dos y lo hace para unas IES publicas

» Politica de Estado de Gratuidad en la Matricula
* Programas de pregrado

« Jovenes mas vulnerables socio economicamente IES que estén vinculadas
o adscritas presupuestalmente al sector de educacion

* Programas técnico profesionales, tecnologos y profesionales universitarios

» Se destinaran anualmente los recursos para atender al pago de la
matricula

« Para las demas IES publicas se reglamentara en otro Decreto y de
conformidad con propuestas de |as entidades cabeza de sector

e
=i
¥

.-

= e WS, SN 8
Fuentes de Financiacién ]

* Recursos del PGN a través de programas como Generacion
E y del Fondo Solidario para la Educacién creado con DL 662
de 2020 que mantendra su vigencia desde la Ley 2155 de
2021

* Aportes de Entidades Territoriales (de su propio

presupuesto o del Sistema General de Regalias) de manera
directa a las IES o por medio del FSE, coordinando acciones,
recursos e informacion con el MEN

* Aportes de entidades publicas o privadas, recursos de
cooperacion y donaciones o aportes voluntarios que podran
ser recibidos a través del FSE

* Otras fuentes para su cumplimiento
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* El Gobierno Nacional programara recursos de manera consistente con el
Marco Fiscal de Mediano Plazo y Marco de Gasto de Mediano Plazo

* El MEN informara numero limite de estudiantes a cubrir con la politica

Periodos académicos financiados

» La Politica de Estado de Gratuidad en la Matricula financiara anualmente
un maximo de dos 2 semestres académicos o tres 3 cuatrimestres, 0 sus
equivalentes, acorde con los calendarios academicos de las Instituciones
de Educacion Superior, y en ningun caso, cubrira periodos
intersemestrales

Duracion del beneficio

» Los beneficiarios tendran gratuidad en la matricula por el numero de
periodos de duracién del programa académico de educacion superior, de
conformidad con lo registrado en el SNIES

e A partir del 2023 haciendo uso del SISBEN IV u otra herramienta se
focalizaran los potenciales beneficiarios de la Politica

 Durante 2022 se acudira al estrato socio economico de la vivienda
como lo reglamentara el MEN con base en criterios técnicos de
focalizacion de vulnerabilidad

Requisitos

e Para ser beneficiario de la Politica de Estado de Gratuidad en la
Matricula se debera cumplir con los siguientes requisitos

e a) Ser nacional colombiano

* b) Estar matriculado en un programa académico de pregrado (técnico
profesional, tecnologico o universitario), con registro calificado
vigente impartido bajo cualquier modalidad ( virtual y las demas
previstas en el Decreto 1330 de 2019 o la norma que lo modifique,
sustituya o adicione) en alguna de las Instituciones de Educacion
Superior previstas en el presente Decreto y estar registrado en el
Sistema Nacional de Informacién de Educacion Superior SNIES
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Requisitos

c) Pertenecer a las familias

Decreto

cualquier Institucion
e) Para estudiantes nuevos

Decreto, encontrarse en el

Superior publicas de los qu

g) Los demas que defina el

* A partir del 2023 haciendo uso del
focalizaran los potenciales beneficiarios de la Politica

e Durante 2022 se acudira al estrato

focalizacion de vulnerabilidad

Requisitos

Matricula se debera cumplir con lo
» 3) Ser nacional colombiano

socioeconomicamente de acuerdo con los mecanismos de
identificacion senalados en el articulo 25 3 3 1 7 del presente

d) No tener titulo profesional universitario ni de postgrados de

vulnerabilidad socioeconomica mencionadas en el presente

f) Los estudiantes matriculados en dos o mas programas de
pregrados en cualquiera de las Instituciones de Educacion

podran recibir el pago de su matricula por uno de los programas

los reglamentos operativos de la politica

como lo reglamentara el MEN con base en criterios tecnicos de

* Para ser beneficiario de la Politica de Estado de Gratuidad en la

» b) Estar matriculado en un programa académico de pregrado (técnico
profesional, tecnolégico o universitario), con registro calificado
vigente impartido bajo cualquier modalidad ( virtual y las demas
previstas en el Decreto 1330 de 2019 o la norma que lo modifique,
sustituya o adicione) en alguna de las Instituciones de Educacion
Superior previstas en el presente Decreto y estar registrado en el
Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior SNIES
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mas vulnerables

, ademas de las condiciones de

grupo de edad entre 14 y 28 anos

e trata el presente Decreto solo

Ministerio de Educacion Nacional en

SISBEN IV u otra herramienta se

socio econdmico de la vivienda

s siguientes requisitos
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* 100 de la matricula ordinaria neta sin incluir otros derechos académicos y
complementarios

* El valor de la matricula ordinaria neta corresponde a matricula liquidada menos
descuentos permanentes o recurrentes incluyendo el descuento por votaciones

* Los cobros adicionales de matricula por extemporaneidad o similares se
mantienen conforme a decision autonoma de las IES pero no son financiados por
la Politica

* Los estudiantes beneficiarios con mayores condiciones de vulnerabilidad socio
economica podran acceder a programa Jovenes en accion u otros conforme
reglamentos y condiciones de los mismos

* Cuando un estudiante tenga un credito educativo con el ICETEX y sea beneficiario
de la Politica de Estado de Gratuidad en la Matricula, el correspondiente
reglamento definird las modificaciones que sean pertinentes para dicho crédito

UNIVISHIDAD PIDAGOGICA
MACIONAL

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional



o

il [

. ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO SUPERIOR

Codigo: FOR002GGU Version: 02
Fecha de Aprobacion: 18-06-2014 Pagina 20 de 127

Anexo punto: REC — Presentacion informe por parte de la comision de Reforma Organica.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

RECTORIA
OFICINA DE DESARROLLD Y PLANEACION

INFORME:

MESA DE TRABAJO PARA LA PROPUESTA DE REFORMA A LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UPN

PERIODO 2021-1

NOWVIEMBRE DE 2021
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INFORME DE LA MESA DE TRABAJO PARA LA PROPUESTA DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

INTEGRANTES DE LA MESA DE TRABAJO

Leonardo Fabio Martine: Pérez
Rector

Fernando Ménder Diar
Vicerrector Administrativo y Financiero

Elsa Liliana Aguirre
Jefe Oficina Juridica

Yaneth Romero Coca
Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacidn

Arnulfo Triana Rodriguez
Subdirector de Personal

Gina Paola Zambrano
Secretaria General

Mauricio Bautista Ballén
Director IPN

Maria Paula Tovar

Representante principal de los estudiantes
ante el Consejo Supernior Universitario

Ricardo Andrés Franco Moreno

Representante principal de los profesores
ante el Corsejo Superior Universitario

Martha Leonor Ayala Rengifo
Decana Facultad de Bellas Artes
Representante de los decanos de facultad
elegida por el Consejo Académico

Nohora Patricia Moreno Garcia
Delegada Sistema de Formacion Avanzada -
SIFA
Designado por el Comité General de
Formacion Avanzada

German Dario Malte Ruano
Asesor Juridico Rectoria
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PRESENTACION

Este informe expone &l trabajo realizado en la mesa para la propuesta de |2 estructura organica de
la Universidad Pedagdgica Nacional. En primera instancia, resume el trabajo adelantado en
anteriores vigencias, el cual es tomado como punto de partida y objeto de analisis para el trabajo a
ser desamrollado en el seno de la mesa. Posteriormente, présenta una sintesis de la metodologia y
temas abordados en las sesiones desarrolladas durante el semestre. El tercer apartado, consigna las
sintesis de las propuestas que se lograron compilar del proceso llevado a cabo desde 2017 en e
marco de los planes de desarrollo institucional de la universidad, centrando especialmente la
atencion en lo redacionado con la actualizacion de la estructura organica de la Universidad desde las
dependencias que conforman la rectoria, la vicerrectoria académica, la vicerrectoria administrativa
y financiera y la vicerrectoria de gestion universitaria. En contraste, este apartado también indica
los asuntos que deben continuar siendo analizados y discutidos entorno a la estructura organica de
la Universidad, relacionados especialmente con la estructura y organigrama de las facultades.

Por ultimo, se establecen unas conclusiones relacionadas con la mesa de trabajo y unas
recomendaciones. Sé anexa un documento borrador de la propuesta de acuerdo que modificaria el
existente desde 1994,
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1. RECORRIDO PREVIO AL TRABAJO DE LA MESA

En los ditimos dos Planes de Desarrollo Institucional se evidencia de manera constante la necesidad
de realizar una reforma organica a la Universidad que acoja y atienda a los desarrollos y perspectivas

de las funciones misionales y de la dimension administrativa que da soporte y apoyo a la académica.

De manéra mucho mas nitida y precisa, el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019, Uno
universidod comprometido con la formacidn de maestros poro una Colombio en paz, induyd como
parte de su componente estratégico y operativo & Proyecto “Reestructurocidn orgdnica y Normalivo
de la Universidod”, como una necesidad inaplazable que requeria de dedicacion y esfuerzos para
lograr consensos en los aspectos que resultan controversiales por la diversidad de concepciones y
alcances que se pretenden con la reforma, desde algunos estamentos de la comunidad universitaria
o por lat implicaciones financieras, adminictrativas o juridicac que conllevan algunas propusctas
frente al ordenamiento general y limitaciones a la autonomia universitaria.

Desde la perspectiva impulsada a partir de los objetivos y metas del PDI 2014-2019, Ia reforma
institucional de la UPN se concibié en tres pilares estructurales a nivel de treés normas estatutarias
internas: El Estatuto General (Acuerdo 035 de 2005), El Estatuto Académico (Acuerdo 034 de 2004,
Estatuto Académico, y Acuerdo 035 de 2006, Reglamento Académico) y E! Acuerdo de |a Estructura
Organica Interna (Acuerdo 076 de 1994, Decreto 2902 de 1994). Estas tres normas fueron
identificadas como tres vertientes de un solo conjunto’, que sustentan y dan soporte a la
organizacidn y funcionamiento institucional.

Segiun el PDi 2014-2019 de la UPN,

“_Ja estructuro organico de fo wnnversidad ho sido cuestionada en constantes hollazgos de los
entes de control. Fue construrda pare ung universided yo rebasodo por su propio crecimiento y
por las tendencias del mundo contemporaneo. £l desomrollo mame de lo Universidod, sus

concepciones y perspectivos, reguieren de ung octuoiizacidn en o estructure orgamca que
consufte, ademas, los imponderables de uno odminestracidn ogil, tronsparente y puesto ol
serwoo de o ocodermia.

En sentide simulor, lo legisiocidn universitorio se encuentro dispersa, o3 o veces controdictonia y
paser grondes vorias en matenos como o porticipoaon, o regiomentorion estudionty, Ao
gsignocidn ocodémin y otros. Actuolizovio y otorgarie coherencic en 5/ misma y con los
dingmvcas octuoles de o educooon pablico, constituye un objetivo inaplarobie” (p. 76).

Es asi que, desde el 2015 se inicid la ejecucion del proyecto identificado como “410.705.1.1.2.
Reestructurocidn orgdnico y normativa”™ a cargo de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, instancia

que, a través de un convenio interadministrativo con la Escuela Superior de Administracion Publica,

¥ Universidad Pedagogxca Nacional (2017). Documento Metododdgico pore lo reforma Orgénico, Rectoria,
Bogots D.C.
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ESAP, gestiond los apoyos técnicos y humanos para la elaboracion del estudio técnico inicial gue
sustentara una propuesta de actualizacion de la estructura organica de la Universidad.

1.1. Propuesta de actualizacion de la estructura organica intérna - Proyecto “410.705.1.1.2.
Reestructuracion orgdnica y normotiva™, Convenio ESAP.

Como resultado de la ejecucion del proyecto, se obtuvo el Estudio TécniCo a traves del cual se buscd
sustentar la reforma a la estructura organica interna; estudio basado metodologicamente en la Guia
para el Redisefo institucional de entidades publicas, del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica —DAFP, y en el cual se integraron los componentes en los que se identificaron las
necesidades de ajuste, reforma o mejoras institucionales, principalmente el andlisis de los procesos
y servicios, la definicion de un nuevo modelo de operacidn administrativa y una estructura interna
y la evaluacion de las funciones, perfiles y cargas de trabajo, la definicion de su planta de personal
y & manual especifico de funciones y competencias laborales, entre otros.

El proyecto centrd su accidon técnica de la elaboracion de la propuesta de reestructuracion
organizacional, a partir del desarrolio de tres actividades:

a. Diagnostico organizacional. fue desarrollado con las unidades administrativas y académico
administrativas, con el propdsito de identificar y dimensionar los problemas claves, la
deteccion de sus causas, el planteamiento de sus necesidades y e anadliss del contexto
externa e interno en que se desenvuelven, la correspondencia entre sus objetivas y recursos
disponibles, &a estructura y |as demandas institucionales.

Los contenidos ded documento técnico de la propuesta abarcaron:

I Marco normativo
1. Andlisis legal
. Andlisis interno a partir de:

Analisis de objetivos y funciones generales

Misidn y Visidn

Identificacién del mapa de procesos

Cadena de valor

Analisis y evaluacion del servicio

Evaluacion de funciones, perfiles y cargas de trabajo

Y Y ¥ Y ¥ Y

b. Redisefo organizacionalr basado en los resultados del diagndstico y un modelo
organizacional que seéa acorde a la perspectiva de Universidad, el cual se consolidd en
documento con la propuesta centrada, especiaimente en la organizacion administrativa,
soportada en los siguientes documentos:
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I.  Sistema de Nomenclatura y Clasificacion de empleos
Il. Determinaciéon de planta de personal
.  Manual de Funciones y Competencias
IV. Andlisis financiero: Escenario actual y Escenario propuesto (propuesta de financiacion).
Comparativo

C. La tercera etapa del proceso de reforma o redisefho administrativo, que debia iniciar su
implementacidn en 2016, dependia de |a viabilidad presupuestal, |a cual no fue ejecutada,
por cuanto el estudio técnico, no contd con buen recibo por parte de algunos sectores de la
comunidad universitaria, como el Sindicato de Trabajadores Oficiales — SINTRAUPN y el
Sindicato de Empleados Administrativos — SINTRAUNAL, quienes presentaron profundas
objeciones en lo concemiente a lo concluido por el estudio sobre la planta de personal de
trabajadores oficiales; lo gue ocasiond que el Gobiermno Universitario de ese momento,
asumiera el compromiso de iniciar un NUEevo Proceso Con Mmayor participacdn por parte de
los distintos estamentos y grupos de interés que conforman la comunidad universitaria.

En este orden de ideas, s& considera importante mencionar gue el estudio técnico realizado
£s un aspecto que hace parte de todo &l proceso de construcdon institucional, no obstante,
o mas importante de lo expuesto anteriormente es la discusion amplia y democratica gue
e desamrolid a partir de las criticas expuestas a la reforma gue abrieron paso a la expedicion
de resoluciones rectorales que posibilitaron trabajar entre el 2017 y 2019 los aspectos
centrales con la participacion de los representantes estudiantiles, profesorales, delegados

ge ASPU, SINTRAUPN Y SINTRAUNAL

1.2. Proceso de Reforma Orgénica 2017, estrategia del "Die 0"

El compromiso del gobierno universitario, liderado por el profesor Adollo Ledn Atehortua Cruz,

relacionado con la construccion amplia y participativa de la comunidad universitaria para la reforma
orginica y normativa de la Universidad, fue formalizado a través de |la Resolucion 1004 de 2017 “Par
la cual se créon los comilés de trabajo para el impulso de octividades relacionadas con progromas y
proyectos del Plan de Desarrofio institucional 2014-2019 Uno Universidod comprometida con lo
formacidn de moestros para uno Colombio en par” credndose, entre otros, el Comité de trabajo de

Reestructuracion organica de la Universidad, con la participacion de los distintos estamentos, asi:

a. ElRector o su delegado

b. ElVicerrector Administrativo o su delegado

¢. El Secretarario General de la Universidad o su delegado
d. ElDirector del IPN o su delegado

& El Subdirector de Personal 0 su delegado

f. ElJele de la Oficina de Desarrollo y Planeacion
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g Un representante por cada uno de los sindicatos existentes en la Universidad, esto es: ASPU
= UPN, SINTRAUNAL UPN y SINTRAUPN, gquienes podran acompafarse en las reuniones de

un delegado mas por cada organizacion.
h. El{a) representante principal de los estudiantes al Consejo Superior Universitario.

Este comité sesiond de manera regular durante el segundo semestre del afio 2017, aportd al
documento metodologico v a la construccidn de los instrumentos disefiados para registrar y
cistematizar los aportes y propuestas que sustentaron el trabajo realizado con los distintos
estamentos y unidades académicas y administrativas, con el apoyo técnico de la Oficina de
Desarrolio y Planeacidn.

En esencia, la denominacion de “Die O°, dia de |la reforma orgadnica, correspondid a distintas
SESI0NEs O Tradayd en 10S qué Cada equipd O€ rabajo y/o estamemo @ reumo, refiexiond y
construyd propuestas que fueron registradas en oS instrumentos dispuestos para tal fin o

presentaron documentos adidonales y complementarios, como fue el caso del Sindicato de
Trabajadores Oficiales.

El documento metodologico’, incorpord un aspecto gue fue sustantivo para avanzar en & consenso,
relacionado con &l alcance del Comité, el cual se trae a continuadion, ya que permitid despejar las

dudas sobre lo que podria traer consigo la reforma de |a estructura intérna de la Universidad:

Lo que se propone hocer este comité (creado por la Resolucién 1004 de 2017).

o Adelantar un estudio técnico de lo estructura orgdnico y lo planta dé personal con
que cuenta la universidad frente a la que reaimente necesita en funcion de las
carocteristicas propias de la misma como institucion de educocion publico.

¢ Lo modernirocién (modificocion) de la estructura orgdnica de lo universidad. Lo que
implico lo modificocion (fusidn, seporacidn, inclusidn) de dependendos paro
ajustorse @ ung nueva estruciwe orgoniracional opropioda, mds incluyente,
eficiente y eficoz.

o Efectuor un andlisis que permila proponer la modificacion de ser el caso, del sistema
de nomendatura, clasificocion y remunérocion de los empleos.

e Lo actuolzocidn de los monuales de funciones y competencias loborales por corgo
ajustodo a lo propuesta organizocional.

‘ Comité de Reforma Orgdnica. Estructuracdn Orgdnica y Normativa. Una necesidad inaplazable. Propuesta
metodologica Reforma Orginica 2017. Universidad Pedagopca Nacional (2017). Bogota. Recuperada de
http://institucional pedagogica. edu caf admin/docs/ 15064448 6%9propuestametodol ogcareformaorgamnical 1).
pdf
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e El andlisis econdmico y financiero necesario povo flevar a cabo la modificacion
ovgonizacional y ef establecimiento de los necesidodes financieras paro poneria en
marcho y Hevorio a término.

o Elaborocion de uno propuesto de ampliocion powlating de lo planta de personol que
cubvo las necesidodes regves de la universidod y Que logre la reduccion (o
eliminacidn) de plontas temporoles o cargos prowsionoles.

* Logror lo porticipocion de todo lo comunidod universitaria én el diognostico,
propuesta y aproboacidn de las modificaciones que sean necésarias

e Logror el mejoromiento én la cafidod de vida y las condiciones de trabajo de los
trabajodores, funcionarios y personal docente de la universidod.

Lo que no se propone el comité

o Levor 0 cobo uno reforma oculta ni imponer una estructura organizacional sin lo
participacion de lo comunidad universitorio.

* Desmaotivar o dafor el cimo laboral de los trabajadores, funcionarios y docentes de
la universidod

e Hocér 0 proponér ung réestructurocion basade en ideoles sin soporte juridico,
técnico y, sobre todo, financiero que la convierta en inviable.

Lo que no se puede hacer desde &f comité

e Lo reduccion de la planta de personal (trabajadores, funcionarios, etc.) o el despido
de persongl, sin Cousa justa.

e Ir mds ol de lo que las normas legoles le permiten o lo universidod como ente
éstotol.
e Actuor en detrimento del potrimonio de lo universidad o de su wabilidad financiero.

e Proponer ung reestructurocion basada unicomente en los recursos existentes o en
10% recursos Que Quisidéramos téner.

Con este alcance, el proceso se organizd por grupos focales y momentos o fases gue permitieron
avanzar en la reflexidn, analisis, diligenciamiento de instrumentos, sistematizacién y presentacién
de aportes para una nuéva propuesta de la estructura organica interna, puesta a consideracion de
la comunidad universitaria, mediante la socializacion en distintos espacios y eventos al interior de
cada unidad, estamento, grupo o colectivo dé manera autdnoma y, a traves dé espacios organizados
por la direccidon de la Universidad en articulacion con el Comité. El proceso conto con el evento de
lanzamiento publico abierto a toda la comunidad universitaria, el cual fue realizado en las antiguas
instalaciones del Centro Cultwral (Carrera 15 no. 72 — 88), & dia 02 de octubre de 2017, presidido

por el Rector de la Universidad de ese entonces.
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El desarrollo de |a jornada del Dia O, inicit el 9 de octubre de 2017, en todas las instalaciones de a
Universidad Pedagogica Nacional, con &l propdsito de que la comunidad universitaria formulara las
propuestas y aportes a la reestructura organica y planta de personal, desde sus respectivos ambitos
de trabajo, siendo necesario ampliar el plazo para el envio de propuestas hasta el 30 de noviembre
del 2017, para que las dependencias gue no habian podido enviar sus aportes lo hicieran, con lo cual
sé prorrogd el cronograma de trabajo del Comité hasta febrero de 2018. Con los aportes de las
distintas unidades y estamentos se elabord un primer consolidado de propuestas de
reestructuracidn organica y un borrador de acuerdo para la adopcion de la nueva estructura con
cada una de las dependencias que podrian conservarse, transformarse o crearse con la respectiva
actualizacion de funciones.

Las propuestas presentadas por las unidades fueron agrupadas en los instrumentos y remitidas a la
Rectoria y, en particular, a2 la Vicerrectoria Administrativo y FinanCiera, para una revision en
conjunto y recibir retroalimentacion. A la par de esta actividad se adelantaron reuniones conjuntas
con el Comité del nuevo Estatuto General, desde el 20 de diciembre de 2017, encaminadas a conocer
la propuesta de reforma del titulo Il de esa disposicidn, gue se ocupa del tema de |a “Organizacion”,
lo cual es un insumo para la formulation de la Reforma Organica, por cuanto deben guardar
coherencia. Con esta informacion, las propuestas recibidas se sistematizaron en forma de
organigramas, reflejando diversas posibilidades, para ser socializadas y debatidas con la comunidad
universitaria

El resultado alcanzado hasta ese momento, fue puesto en consideradon de un grupo réeprésentativo
de todos los estamentos universitanios en una jornada adelantada entre el B y 9 de febrero de 2018
denominada “Reflexiones sobre las contenidos iniciales de las reformas orgdnica y normative que
requiere lo Universidod”™ y transmitida en directo a toda la comunidad universitaria, via streaming
por el canal Youtube de la Universidad’.

En esta jornada los asistentes, después de conocer las propuestas de reestructuracion organica, se
pronunciaron sobre ellas, por escrito, desde dos temas pgenerales, uno: (Facultades,
Departamentos, programas e institutos?; y, dos. “Creacién, supresion y ubicacion de unidades de la
estructura organica”, reflejando nuevas posibilidades a tener en cuenta.

Lo anterior, dio lugar a considerar la necesidad de dar continuidad y fortalecer los Comités de
Reestructuracion Organica y nuevo Estatuto General, unificAndolos en un solo Comité, lo cual se
hizo mediante la Resolucidén 358 del 12 de marzo de 2018, buscando, entre otras cosas, fadlitar y
garantizar la participacion de la comunidad universitaria, el cual empezd a sesionar bajo esta
disposicion desde & 13 de mano de 2018.

L+OIEATLUCA+y + OOl A

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional

Escaneado con CamScanner



- ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO SUPERIOR

coso Foroon
Fecha de Aprobacion: 18-06-2014 Pagina 30 de 127

De<de el Comité unificado (Reforma organica y Estatuto General) se impulso la participacion de la
comunidad a través de los estamentos que la agrupan, acordando en especial con unidades
académicas, sindicatos, estudiantes y funcionarios, reuniones de socializacion y, generando con &l

apoyo de Comunicaciones, espacios a través de la pagina web institucional, para la recoleccion de
propuestas y pronunciamientos sobre los avances logrados. Se conformaron comisiones de trabajo
encargadas de: a) la elaboracion del documento diagndstico institucional de estructura organica, b)
revisién y analisis de las propuestas de los Sindicatos, ¢ organizacion y socializtaddn de propuestas;
y. d) elaboracion de la propuesta de planta y manual de funciones. Las comisiones avanzaron én lo
correspondiente y comunicaron sus avances al pleno del Comité.

1.2.1. Jomadas de socializacidn de los avances

A manera de sintesis, se presanta a continuadion las propuestas resultade ded llamado Dia O, que
fueron discutidas y analizadas en la reunidn general con los delegados de los distintos estamentos,

en las instalaciones de Lago Mar, asi como los ajustes realizados posteriormente a partir de las
socializaciones y discusiones.,

Propuesta organizativa Rectoria (Estructura, dependencias, funciones, cargos, etc.), primera
propuesta resultado Dia O

Cada dependencia adscrita a la Rectoria de manera independiente y, posteriormente, en conjunto

realizaron la revision de los aspectos relativos a la estructura organica: naturaleza, ubicacion,
denominacidn, funciones y personal requerido, reportando a través de los instrumentos dispuestos

para tal fin, las propuestas. Ademds, surgieron propuestas de pertenecer a la Rectoria de otras
Instancias o creacidn de nuevas dependencias, como se muestra en & diagrama siguiente:

a) Propuestas jornadas Dia O - Grupo focal y oficinas asesoras
Se identificaron dos propuestas:

i. Semantiene una estructura similar a la actual con ajustes a las funciones para cada una de
las unidades adscritas, se ajustan algunas denominaciones: Cinco (5) Oficnas asesoras; la
Secretaria General como unidad de direccion administrativa y el Instituto Pedagdgico
Nacional. Se trasiada el actual Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad
2 la Vicerrectoria Académica para su creacion como unidad (Direccion o Subdireccion). Se
créa una nueva oficina adscrita a la Rectoria: Oficina de comunicaciones y medios
(Propuesta de! grupo focal de Rectoria que acogeria |a actual subdireccion de Recursos
educativos, el drea de comunicaciones, el Grupo Editorial y la Emisora).

ii. Adicionalmente a lo anterior, segun los aportes de otros grupos focales, |a subdireccion de
Sistemas de Informacion pasaria a ser una oficina asesora en tecnologia y sistemas, adscrita

a la Rectoria. También, |la Escuela Maternal se propone como una unidad adscrita a la
Rectoria
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Propuesta Grupo Focal Rectoria, jornadas Dia O
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En este diagrama, los Comités se ubican segun la unidad que realiza su secretaria técnica.
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Propuesta estructura interna Rectoria y unidades adscritas - Encuentro Lago Mar - Jornada 8y 9
de febrero de 2018.

Al respecto de los aportes de otros grupos focales para la Rectoria, se considerd que & Grupo de

Archivo y Correspondenda debe formalizarse mediante resolucién rectoral y visibilizarse en la
estructura intema de la Vicerrectoria Administrativa dependiendo directamente de esta unidad de
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direccion. Con respecto a la Escuela Maternal, se sugind su ubicacidn como parte del IPN o

dependiendo de éste como un un centro, para lo cual se reguird adelantar los analisis juridicos,
técnicos y financieros cormespondientes.

Con respecto a la creacion de la Oficing Asesora de Comunicaciones, se considerd conveniente su
creacion agrupando en ella a la Subdireccion de Recursos Educativos, al equipo dé comunicaciones
y @ la Emisora. No quedaria dentro de esta unidad el Grupo Editorial, gue permaneceria en la VGU,
conforme a la propuesta que se presenta mas adelante para dicha Vicerrectoria.

En suma, la propuesta para la Rectoria seria la propuesta por el Grupo Focal de Rectoria, incluyendo
el andlisis para la Escuela Material como parte del IPN o adscrita a éste como Centro, lo cual se

recogen én la propuesta de la Mesa de Trabajo 2020-2021.

En relacion con las plantas de personal de estas unidades, se cuenta con los aportes de cada una de
las unidades que registraron en los instrumentos las necesidades de personal, sobre los cuales se
realizard andlisis para constatar su pertinencia mediante estudio de cargos y cargas de trabajo. Los
Insumos fueron entregados a la Subdireccion de Personal para su analisis técnico y financiero.,

En cuanto a la funciones para cada una de estas unidades, se recogen en el texto de proyecto de
Acuerdo, con actualizadon en la vigencia 2021 (Anexo).

GRUPO FOCAL VICERRECTORIA DE GESTION UNIVERSITARIA - Jornadas “Dia 0"

La propuesta de este grupo focal (trabajadas en las jornadas del Dia O) estén relacionadas con la
creacion de la Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccion Social y la organizacidn de direcciones,
centros y grupos de trabajo necesarios para la gestidn necesarios para las dos funciones misionales
a cargo de la VIPS (Investigacidn y Extension). La actual Subdireccion de Gestion de Proyectos -DGP-
CIUP, se organiza en dos unidades: Un centro de investigaciones y una Direccidn de Investigaciones.
La actual Subdireccidn de Asesorias y Extension se configuraria en dos unidades: Un Centro de
Extensidn gue apoyaria la gestion de la oferta interna de cursos, talleres, diplomados, PFPD, etc., y
una Direccién de Proyectos Interinstitucionales que, se encararia de las iniciativas con otras
entidades publicas y privadas de extension y consultoria derivados de contratos, convenios,
acuerdos, etc.

Propuso crear una Direccion de Comunicaciones adscrita a esta Vicerrectoria con tres grupos de

trabajo: Grupo de Recursos Educativos, Grupo de Comunicaciones y Grupo Emisora, y mantener el
Grupo Interno de Trabajo Editorial como unidad aparte adscrita al despacho de la VIPS.

La propuesta de direccidn de comunicaciones reemplazaria a la propuesta de creacion de la Oficina
Asesora de Comunicaciones adscrita a la Rectoria. La propuesta diagramada a modo de organigrama
& presenta a continuacion.
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ESQUEMA ORGANICO - PROPUESTA GRUPO FOCAL VGU -DIA O
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La propuesta fue analizada en las jornadas del B y 9 de febrero de 2018, considerando su
conveniencia en cuanto a la actualizacion de [a denominacion de la Vicerrectoria, actualizacion de
sus fundones, identificacion dara de procesos, pero no se concluyd sobre la creacidn de nuevas
unidades como el Centro de Extension y la Direccion de Investigaciones. Tampoco, fue acogida ia
propuesta de crear la Direccion de Comunicaciones dependiendo de la Vicerrectoria de Gestion
Universitaria o Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccidn Social.

Grupo focal Vicerrectoria Administrativa

El Grupo Focal de la Vicerrectoria Administrativa trabajd inicialmente por cada una de las
subdirecciones y grupos, los cuales entregaron su propuesta de manera particular. Posteriormente,
se realizaron sesiones de trabajo conjuntas para articular y dar a conocer las propuestas de cada
unidad. El cambio propuesto mas significativo de la VAD se presentd en relacidn con la Inidativa de
transformar |a Subdirecddn de Bienestar Universitario en una Vicerrectoria de Bienestar, crear y/o
reubicar el Grupo de Archivo y Correspondencia &l cual se adscribina a la Secretaria General,
transformar el Grupo de Contratacion en Subdireccion y, crear la Subdireccion de Infraestructura y
Mantenimiento. En todos los casos se propuso creacion, actualizacion, supresion o traslado de
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funciones. También, se propuso transformar la subdireccion de Sistema de Informacion en una
oficina asesora de tecnologia y sistemas adscrita a la Rectoria (Propuesta enviada por la
Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacion).

VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA

—— -

| i'ﬂllﬂ' e sl=acen |
I (X e Lf |

- -

La propuesta de creacion de grupos en la Subdireccion de Servicios Generales, se sustenta en la
cantidad de empleados y/o trabajadores que reanen para el desarrolio del mismo tipo de actividad.

Propuesta de creacion de la Vicerrectoria de Bienestar Universitario

Esta propuesta fue trabajada por la Subdireccidn de Bienestar Universitario e incluyd funciones,
grupos de trabajo vy acoger el GOAE como parte del grupo a drea de apoyo psicosocial. Entre las
principales razones expuestas para transformarse en vicerrectoria estan las de disefiar y ejecutar las
politicas de bienestar universitano. Ademas, considéraron en |a reunion del grupo focal de la VAD
la posibilidad de acoger las funciones relacionadas con los asumos de responsabilidad social

universitaria. E Subdirector de Bienestar manifestd que esta propuesta debe ser analizada
considerando las realidades institucionales, revisando otras alternativas.
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Esquema propuesto para la creacion de una Vicerrectoria de Bienestar Universitario

VICERRECTORIA
DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO

Grupo Focal Vicerrectoria Académica

Este grupo trabajd de manera individual por cada una de las facullades, subdirecciones y grupos.
Algunas facultades y algunos departamentos presentaron propuestas, especialmente en relacion
con las funciones y la planta de personal. B cambio mas significative o alternativo segun las
propuestas presentadas respecto a la estructura organica se presenta en relacion con la creacion,
actualizacidn, supresidn o traslado de funciones, asi como con |a vinculacion de supernumerarnios y
contratistas a la plana de personal permanente; la creadon de nuevos departamentos y la
transformacion de la Facultad de Educacidn Fisica en Instituto y la creacién de un Centro de
Investigacion y Extension adscrito a |la FBA.

Ademds de lo enviado por cada unidad (no todas presentaron propuesta) frente a las unidades
académicas, aunque de manera escrita no se allegd una propuesta formal, en las reuniones del

Comité de Trabajo para la Reestructuracion Organica, sé planted la propuesta de la creacion de de
las “direcciones de programa” adscritas directamente a las facultades en reemplazo de los

departamentos.

La propuesta de la Facultad de Educacidn Fsica planted su transformacion en el Instituto de
Educacion Fisica, Deporte y Recreacion. La Facultad de Educacion propuso crear escuelas de

posgrado para todas las facultades. La Facultad de Bellas Artes propuso crear los departamentos de
Artes Escénicas y Artes Visuales y la creacdon del Centro de Investigacion y Extension de la Facultad
de Arnes (propone cambiar el nombre de la facultad).

El resultado del trabajo de las jornadas del Dia O, se esquematizd a manera de organigrama, ad:
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Cabe mencionar que, actualmente & grupo GOAE fue reubicado en la Subdireccion de Bienestar,
por lo cual ya no hace parte de la Vicerrectoria Académica.

Entre las propuestas y aportes de otros grupos focales, se encontraron sugerencias como la que el

Grupo de Apoyo CIARP podria depender de la Subdireccion de Personal y la ubicacion, creacidn o
visibilizacion de instancias como el SIFA.

Ademas, se recibid una propuesta del Sindicato de Trabajadores Oficiales de la UPN, asociada

especificamente a la solicitud de aumento de la planta de trabajadores oficiales (75 nuevos
trabajadores considerando |la cantidad de personal provisto por la empresa de aseso que presta
servicios a la UPN, mas 1B plazas adicionales para cubrir falencias actuales en la prestacion de los
servicios, llegando a un total de 200 cargos en la planta de trabajadores oficiales).

Las propuestas de los grupos focales y los aportes que recibieron estos como resultados de las
jornadas del “Dio 0°, fueron analizados por los cuatro grupos de trabajo organizados, sobre lo cual
se generd una sintesis de las conclusiones realizadas, la cual sirvio de insumo para continuar a
consolidacion de una propuesta de actualizacion de la estructura interna de la Universidad por parte

del Comité conformado para tal fin y se plasmd en formato de Acuerdo que reemplazaria el Acuerdo
076 de 1994,
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1.3. Avance del Comité de trabajo de reforma orgdnica y Estatuto General de la Universidad
Pedagogica Nacional, Resolucion 358 del 12 de marzo de 2018

A partir de los avances alcanzados por los Comités creados por la Resolucion 1004 dge 2017, se
reconfigurd en un solo comité para facilitar la articulacion en lo relativo a la Estructura Organica
Interna, atendiendo que en el Estatuto General la organizacion de la Universidad esta a través del
Capitulo NI, y respecto al cual las propuestas de reforma al Estatuto General no presentaron
transformaciones sustantivas, permitiendo, por tanto, avanzar en la revisidn y perfeccionamiento
de |las propuestas de estructura organica imerna, y sobre las cuales se ha mantenido como aspecto
a resolver lo referido a las facultades y los departamentos.

El trabajo fundamental del Comité con respecto a la estructura se centrd en la socializacidn y
reflexion con las distintas facultades y departamentos sobre los avances, consensos y disensos,
ademads de promowver la participacidn acerca de “lo que debemos mantener o cambiar én la

estructura organica”.

El 13 de marzo de 2018, el Comité de Trabajo de Reforma Organica y Estatuto General solicitd
programar unas jornadas de socializacion de los avances de la Reforma Organica de |la Universidad,
con los docentes de cada Facultad y Departamento, realizandose los siguientes eventos:

1. Socializacion con el Departamento de Psicopedagogia — 03 de abril de 2018
2. Socializacidon con Facultad de Gencia y Tecnologia — 12 de abril de 2018

3. Socializacidon con la Facultad de Humanidades - DCS - 19 de abril de 2018
4. Sodializacion con el Departamento de Posgrados — 23 de abril de 2018

5. Sodializacion con la Escuela Matemal — 03 de mayo de 2018

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional

Escaneado con CamScanner



@ | vomwm 0 |
. ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO SUPERIOR

Fecha de Aprobacion: 18-06-2014 Pagina 38 de 127

2. SINTESIS METODOLOGICA DE LA MESA

Con base en los avances presentados en & proceso de reforma organica durante las vigencias
anteriores, en la mesa de trabajo conformada por la Gircular 017 de 2020, se proyectd impulsar y
retomar los avances del proceso de construccion de la propuesta de reestructuracion organica de la
Universidad en articulacién con &l Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, particularmente |as
metas consignadas en el proyecto Actualizacion orgonico y normativa. En esta nuéva etapa, se
pretendia armonizar |a estructura organica de la Universidad, reconociendo la existencia de grupos,
dependencias y comités gue no estan previstos en el Acuerdo del Consejo Superior 076 de 1994, De
igual manera, la mesa constituyd un espacio de discusion, deliberacion y construcCcion de consensos
sobre aquellos ajustes sobre los cuales aun no se luviera certeza, buscando recoger y condliar 1as
diferentes posturas y argumentos que tuvieran lugar. En esa medida y conforme a los establecido

en la circular gue la cred, |a agenda de trabajo se desarrolio en seis sesiones, una por cada mes.

En la primera sesion desarrollada el 17 de marzo del 2021, se realizd la instalacion de la mesa, se
presentd el objetivo de trabajo, se eligid el secretario técnico y se planted plan de trabajo a ser
desarrollado durante las sesiones. Dentro de las precisiones realizadas en la instalacion esta el
alcance proyectado de la mesa, el cual estd centrado con exclusividad en la construccion de una
propuesta de actualizacion organica de la Universidad y no del Estatuto General. De igual manera,
se indica que, dentro del objeto de la mesa, tampoco sé encuentra la actualizacion del Estatuto de
personal administrativo No. 006, la cual es competencia de la Comision de Carrera.

En esta sesion, se realizd un recorrido general por los antecedentes normativos relacionados con la
Estructura Orgdnica de la Universidad; la revision incluyd el Acuerdo 140 de 1980 que trata sobre la
estructura administrativa, & Acuerdo 076 de 1994 sobre |a estructura interna y @l Acuerdo 009 de
2004 gue modifica parcialmente el Acuerdo 076 de 1994. De igual manera, se menciond que la
estructura en lo general también se identifica en el Acuerdo 035 de 2005.

En esa medida, se planted que la dinamica de trabajo sucederia en varios momentos: en primera
instancia, estuvo la revision de la memoria del proceso y los consensos alcanzados, a partir de actas
y documentos construidos; en segunda instancia, el analisis de un documento borrador de
exposicion de motivos de la posible actualizacgdn del Acuerdo 076 de 1994 y de revisar
juridicamente la exposicidn de motivos por parte de la Oficina Juridica. Finalmente, cada miembro
de la mesa revisaria lo pertinente al borrador de acuerdo que lograra ser consolidado en ese
proceso, considerando y articulando participativamente a las instancias de representacion.

Conforme a la metodologia planteada, la segunda sesidn, desarrollada el 14 de abril de 2021,
involucrd la presentacion de avances en el proceso de reforma a la estructura organica en la
Facultad de Educacion, agd como &l organigrama de |la Rectoria y la Vicerrectoria Académica, esta
ultima presentacidn tuvo que continuar en |a sigulente sesion.
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Para el tercer encuentro realizado el 12 de mayo de 2021, se dio continuidad a la presentacion del
capitulo sobwre la Rectoria y |a Vicerrectoria Académica; y se presentd la propuesta del Sistema de
Formacion Avanzada — SIFA a partir de lo consignado en 1a normatividad y las funciones gue se
encuentran establecidas.

En la cuarta sesidn desarrollada el 23 de junio de 2021, se abordaron las funciones de las
dependencias adscritas a la Rectoria y se presentd la propuesta de organigrama de la Vicerrectorla
Administrativa y Financiera, en coherencia con las discusiones y consensos alcanzados en los
antecedentes del proceso.

La quinta sesion llevada a cabo el 9 de julio de 2021 tuvo como foco la presentacion de estadisticas
de las facultades, departamentos y programas, asi como la propuesta de organigrama de la
Vicerrectoria de Gestidn Universitaria, funciones de la VGU y dependencias adscritas. Esta sesion
incluyo también la revision de la propuesta de las funciones de las facultades (Acuerdo 076 de 1994
y Estatuto General).

Finalmente, eén |a sexta sesion desarroliada en dos encuentros &l 23 y &l 28 de julio de 2021, incluyd
la presentacidn sobre l0s avances en la propuesta de articuladion entre la Escuela Matemal y el
Instituto Pedagdgico Nacional, el balance del trabajo realizado durante 1as 5 primeras sesiones de
la mesa, los avances alcanzados en la recision de funciones de las Vicerrectorias y la actualizacion
de la versidn 5 del proyecto de Acuerdo de la estructura organica con aportes de las dependencias.
En esa medida, se presentaron las conclusiones del proceso adelantado durante el semestre y se
realizd el cierre de la mesa.
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3. PROPUESTAS CONSENSUADAS: AVANCES Y DESAFIOS

A partir del proceso de discusion, anadlisis y sistematizacion adelantado durante la mesa, sé pudieron
concrétar propuestas en los siguientes ambitos:

3.1. Para la Rectoria y sus unidades adscritas

Ademas de la actualizacion de las funciones de cada una de las unidades actualmente dependientes
de la Rectoria correspondientes a las cinco (5) oficinas asesoras (Planeacion, Juridica, Relaciones
Interinstitucionales, Control Interno y Control Interno Discplinario), se formaliza dentro del
organigrama y se asignan las funciones a la Secretaria General. Hay consenso en la creacion de la
Dficina de Comunicaciones y produccidn audiovisual a partir de la actual Subdireccidon de Recursos

Educativos, el equipo de prolesionales de comunicaciones y la Emisora.

Asimismo, se logro consenso en trasiadar el Grupo de Aseguramiento de la Calidad Académica a la
Vicerrectoria Académica y creario o transformario como una subdireccion.

Con respeto al Instituto Pedagdgico Nacional — IPN, se establecid consenso en cuanto a que debe
permanecer adscrito a la Recloria y que Su estructura inlérna cofresponde a una norma propia
(Acuerdo del Consejo Superior, actualmente vigente el Acuerdo 028 de 2000, que requiere ajustes
0 actualizacidon precisando algunos aspectos que actualmente no se encuentran acordes al
funcionamiento real del Instituto). Asi mismo, se ha avanzado en una propuesta para que la Escuela
Maternal haga parte del Instituto o Sea creada como un centro adscrito al IPN.

En condiusion, la propuesta de la Rectoria presenta un alta grado de COnNSensd y es necesaria su
formalizacidon a través de [a nueva norma gue defina la estructura interna para esta unidad de
direccion institucional, como se presenta en el siguiente diagrama.

Fuente: Esquema orgdnico Rectoria - Mesa de trabajo para la reforma organica, 2021.
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3.2. Enrelacion con la Vicerrectoria de Administrativa y sus unidades

Las dependencias adscritas (subdirecciones) presentaron propuestas de actualizacion de sus
funciones y denominaciones, manteniendo en términos generales las unidades actuales, con la

formalizacion de dos grupos de trabajo interno: Archivo y correspondencia y Planta Fisica.

En general existe consenso en la necesidad de actualizar la estructura de la VAD conforme a la

propuesta trabajada en |a mesa de trabajo creada para avanzar en el proceso, durante la vigencia
2021

Fuente: propuesta actualizada julio de 2021. Mesa de trabajo

3.3. Enrelacion con la Vicerrectoria de Gestion Universitaria y sus dependencias

En el marco de las actividades orientadas por la mesa de trabajo durante el primer semestre de la
vigencia 2021, la VGU analizd nuevamente alternativas para actualizar y mejorar su estructura
orgdnica interna, atendiendo los procesos misionales de Investigacidn y Proyeccidn social, pero
también considerando las responsabilidades misionales que le asisten en términos de dos funciones
sustantivas del guehacer universitario como lo son la investigacion y la proyeccion social.

Al respecto la Vicerrectoria propuso: Ajustar las denominaciones y alcance de las Subdirectiones
de Gestion de Proyectos — CIUP y de la Subdireccion de Asesorias y Extension transformandolas en
Direccién de Investigaciones y Direccdn de Proyeccidn Social y Extensidn, respectivamente.
Mantener con ajustes a las funciones al Centro de Lenguas y al Centro de Egresados. Crear el Centro
de Editorial a partir del actual grupo interno de trabajo editorial, y crear el Centro de Educadion para
la Paz, conforme a las apuestas y metas del PDI, considerando la propuesta del equipo docente gue
viene trabajando en torno a la paz, los derechos humanos y la memoria.
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El esquema organico planteado en la dtima propuesta presentada por la VGU, es el gue se visibiliza
en &l siguiente organigrama:
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Fuente: propuesta VGU, agosto de 2021

La propuesta de creacion del Centro de Educacion para la Paz, CEPAZ, surge a partir de las metas del
PDI 2020-2024. Esta propuesta ya cuenta con un proyecto de acuerdo para establecer su estructura
intérna a partir de la operacion actual de proyecto con horas docentes para la coordinacion y horas
en &l plan de trabajo para docentes designados por las facultades. Adicionalmente, se plantea en la
propuesta la necesidad de asignar un funcionario de apoyo del nivel asistencia y dos monitores, lo
cual ha sido proyectado en &l estudio financiero de la propuesta

3.4. Enrelacién con la Vicerrectoria Académica.

Las unidades de apoyo administrative como la Subdireccion de Admisiones y Registro y la
Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos realizaron l1a revisidn de sus funciones y
enviaron la actualizacién a las mismas. En cuanto 2 la Subdirecdon de Recursos Educativos no se
encontrd objeddn a su traslado a Ia Rectoria transformandose como oficina y acogiendo los grupos
de Emisora y Comunicaciones.

Iguaimente, se propuso la wvisibilizacion y formalizacion del Doctorado Interinstitucional en
Educacion, UPN, dependiendo directamente del despacho de la Vicerrectoria Académica, asi como
la figura de coordinacion general del SIFA.

En la Vicerrectoria Académica se crearia la Subdireccion de Aseguramiento de la Calidad Académica,

creada a partir del Grupo Internd de Trabajo Editorial. Sobre este aspecto hay consenso y el
organigrama de la vicerrectora quedaria de [a siguiente manera:
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Fuente: Propuesta presentada a la mesa de trabajo de reforma organica 2021
3.5. Consensos por construir

Con relacion a las facultades, departamentos y programas se abordd nuevamente parte del
diagndstico de la problematica existente en las facultades gue no cuentan con esta instancia o
dependencia, como la Facultad de Educacidn Fisica, en |la que los programas dependen
directamente de |la Decanatura. Ademas, para la Facultad de Bellas Artes con un solo departamento
del gue depende un Unico programa de pregrado y tres programas dependiendo de la facultad; la
Facultad de Ciencia y Tecnologia que cuenta con cinco departamentos y la Facultad de Educacion
con dos departamentos, uno en el que se agrupan los programas de pregrado con un alto nimero
programas, de docentes y de estudiantes, y un departamento de posgrado.

A partir de los antecedentes trabajados en etapas anteriores, la mesa analizd la propuesta de
generar una alternativa hibrida a partir de la creacién de una nueva figura, Direccion de Programa,
para aquellos casos en que no se cuenta con departamentos. Frente a este aspecto no hubo
consenso, por lo gue se concluyd en que es necesario continuar y profundizar con nuevos elementos
de analisis, incluyendo las estadisticas actuales que presentan los departamentos de todas las
facultades.
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Fuente: Propuesta presentada a la mesa de trabajo de reforma organica 2021 (sobre la cual no se

Los consensos fueron concretados &n una propuesta de articulado que reemplace el Acuerdo 076
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4. CONSIDERACIONES FINALES

La mesa contd con insumos importantes, producto del trabajo realizado durante las vigencias
pasadas (desde 2017), con aportes de los distintos estamentos de la comunidad universitaria, las
dependencias y sus equipos de trabajo, lo que permitid continuar en la profundizacion de los analisis
para consolidar la propuesta.

Se dio un avance fundamental en la revision de las propuestas de actualizacion de la estructura
formal de las dependencias en cuanto a su naturaleza, denominacidn acorde a su objeto y
responsabilidades, ubicacidn organica, relaciones de jerarquia y correlaciones funcionales y
actualizacion de las funciones, entre otros (trabajo realizado entre junio y julio de 2021, conforme
a las actividades acordadas en la Mesa a partir de los avances alcanzados en vigencias ameriores).

Las unidades y dependencias organicas de apoyo administrativo y de direccidn institucional
confluyen en la necesidad concluir el ejercicio de actualizacion, visibilizacion y formalizaddn e
inclusién de las unidades gue se han creado desde 1994 hasta 2020, en la estructura organica formal
de la Universidad, y que &sta tarea es prioritaria y urgente para la institucion

Se requiere la actualizacidn de la norma que establece la estructura organica y de funciones de las
dependencias de la Universidad, con el fin de contar con una norma gue unifigue la estructura y
resuelva ambigliedades, contradicciones e imprecisiones existentes en las distintas normas redativas
a la estructura intema de la universidad concluyendo un trabajo que se ha venido abordando por
varios afos.

Es necesario avantar rapidamente en una nueva etapa de profundizacion de los analisis en relacion
con las unidades sobre las cuales aun no se alcanza un consenso, como la relacidon facultad,
departamento y programas, partiendo de la estructura que determina el Estatuto General y
viabilizar una propuesta que analice integraimente los departamentos actualmente existentes,
incluida la posibilidad de fusionar algunos y crear otros.
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Anexo punto: REC y ODP- Presentacion informe del analisis sobre las solicitudes de Anos Sabaticos vy
Comisiones de Estudios

UNIVERSIDAD PIDAGDGICA
MACIDMNAL

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL
[ fdererere fo tderoderes ]

RECTORIA
OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION

PROYECCION DE ESCENARIOS - COMISIONES DE ESTUDIO A NIVEL DE
DOCTORADO Y ANOS SABATICOS PARA LA VIGENCI 2022

Segun las recomendaciones y solicitudes realizadas en el Comité Directivo del 08 y 16

de noviembre de 2021, se presentan las proyecciones y consideraciones que pueden ser
tenidas en cuenta por el Consejo Académico en relacién con la cantidad de aflos
sabaticos y comisiones de estudio por facultad, a partir de la sostenibilidad financiera y

presupuestal de la Universidad.
Al respecto se consideran los siguientes escenanos:

a. Las comisiones doclorales segun los critenos del Consejo Académico (2 cupos por

facultad) en el marco de los recursos de los planes de fomento a la calidad (PFC) y un
(1) afio sabatico por facultad. Este escenario tiene el mismo costo para el caso que sean
dos (2) afos sabaticos y una 81) comision de estudio doctoral.

b. Las comisiones doctorales segun los critenos del Consejo Académico (2 cupos por
facultad) en el marco de los recursos de los planes de fomento a la calidad (PFC) y dos
(2) affos sabaticos por facultad.”

Informaciéon del contexto actual

La proyeccion de escenarios parte de la revision de la situacidn aclual de comisiones de
estudio y afios sabaticos otorgados o en tramite de solicitud de aval.

Tabla 1. Comisiones de estudios doctorales, vigentes y proyeccién de finalizacién

DOCENTE EN PERSPECTIVA | PERSPECTIVA OBSERVACION
COMISION 2022 2023
FeT mnumaﬁu m_:; mm,:; La docente avenzt antes de inicisr la comisidn, por
o Que podria hnalzar sus eshasos en 2022-1. No
abstante juridcaments pusds soliciar promogas |
21 de pdio de 2016 ai 21 de jule de 2017
Opeidn de 25 de julio de 2017 al 25 de julo de 2018
Sandra Ximena od hasta & de agosto de 2019 al 5 de agosio de 2019
ibaher 2022.1 1 8ho 8 parsr 08! sagundo samestre ds 2021
(pendients de confrmar pbies) En 202241
cumgiiria bempos de comedn, ncluda [a promoga

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional



T el ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO SUPERIOR

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA

NACIONAL
T ITTR I Y TIYT TSI
DOCENTE EN PERSPECTIVA | PERSPECTIVA OBSERVACION
COMISION | 2023
Opcitn de Cpcon de 200 a0 de comssbdn 2021-2 y 2022-1, sendo
Albero MeraClavio | o cdad comnudad posible obro a0 hasta 2023 y promogas hasta 2024
FED |isabed Crsting Opcitn de Oportin de 118 Comisidn 11 de mayo de 2021 al 31 de
Caldertn Palaco cornudad confinuidad diciambye de 2001
Hebedh Augusio Opcian de Opoitn de 1ra Comisién d= 23 de abal de 2021 8l 31 de
Choachl Gorzalez coninudad confinusdad dcsmbre de 2021
FBA Carclina Aoyas Cipeidn de Opscibin de
Valencia confnucad cortnudad 118 comusion Mayo de 2021 8 mayo de 2022
FEF Edgar Andres Diaz Dpcion de Opcion de
Velazco corinudad _mm 1ef 80 de comisitn abed de 2021 & sbril de 2022
FHU Diana Maria Aceveda | Opcibn de Opcitn de
lapata corAnudad | connuiiad 1er aflo de comisidn junio de 2021 a junio de 2022
Cisuda Bibana
PN Opcion de Dpcion de Camision 2020
Alfonsa Cones corinudad cordnugdad Comisian 2021

Fuente: Oficna de Retacones Interinstitucionales Noviembre de 2021,

Tabla 2. Casos de docentes a quienes se les ha concedido comision, pendientes de finalizar estudios u

obtener titulo de doctorado
FED Diana Margarita | Opcion de Opcién de continuidad ya que se le ha otorgado
Abello Camacho |continuidad 1 afio de comision
1. 27 de julio de 2017 al 27 de julio de 2018
sep | Claudia Marcela | Opcidn de 2. 27 de julio de 2018 al 27 de julio de 2019
Rincon Wilches | continuidad 3. 25 de septiembre de 2019 al 24 de
septiembre de 2020

Fuente: Oficina de Relacones Intennstitucionales Noviembre de 2021.

Tabla 3. Relacién ARos sabdticos dltimos tres afios

i Mageda Barco FBA LAE 007 del 04 e sbr de 2019 |  1007/2019 & 180772020

Roriguez Gl Corseyn Superior

L S S FCT OTE 010 6 27 de meyo de 2019 | 1007/2019 & 180772020

Rodriguez ded Consejo Suparior

Roteeto Meding Baarano FEF FEF 012 dal 20 de o de 2019 | 10072019 & 18/07/2020
O COonden Supencr

Crrstian Hedench Martinaz FED Ds! 01108 27 cemayo e 2019 | 2000172020 & 19/01/2021
ded Corssn Supsnor

-
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Carolna Merchan Price FBA LAE 004 del 30 de enero de 19072020 a 18/0772021
| 2020 o=l Conseg Supenol

Ramveez 2020 gl Consern Supenor
AVSID TV Senieags FHU DEL 040 o 05 o2 nowembre 82 | 04032021 a 280022022
Gais 2020 gl Consep Supenor

Alexander Ruz Siva FED DSP 012 ""'“53:1'?“"“* 01032022 & 280212023
Fuente: Secretaria General. Noviembre de 2021.

Consideraciones

En términos financicros, ¢l escenano actual a sostener con recursos del PFC 2021 y PFC 2022,
posibilita, segun los critenos previamente adoptados por ¢l Consejo Académuco, 2 comisiones de
estudho por facultad y | para IPN (1] comisiones de estudio en total) y | afo sabatico por facultad

(5 cupos de afo sabatico, como maximo) para un total de 16 docentes de planta en un afio en uso
de estas situaciones administrativas

Se¢ observa que anualmente en la Universidad se han ejecutado entre dos y tres aftos sabaticos por
vigencia (no se han presentado de manera simultanea el uso de los 5 cupos recomendados por el
Conscjo Académico, en consideracion a las limitaciones financicras y la apucsta por fortalecer la
formacion a mivel de doctorado para los docentes de planta)

Scgun los datos presentados previamente, las 10 comisiones de estudio tendrian opcion de
continmidad durante 2022 y 2023 y se cuenta con solicitudes de nucvas comisiones de estudo,
como ¢l caso del profesor Oscar Gilberto Hernandez Salamanca, entre otros.

En relacion con afos sabaticos, segin lo presentado en la tabla antenor, existen dos afios sabaticos
en ¢jecucion (Facultad de Educacion y Facultad de Humamdades), que finalizan en febrero de
2022 v un aflo sabatico aprobado para ser cjecutado entre marzo de 2022 y marzo de 2023, por lo
que para 2022 se tendrian, segin los critenos comendados, 4 cupos de afios sabaticos que podrian
scr cjecutados, correspondientes a: FHU (1) a partir de marzo de 2022; FEF (1); FBA (1); FCT(1).
La FED ya cucnta con ¢l afio sabatico aprobado para ¢l proicsor Alexander Ruiz Milva.

Proveccion financiera - Datos de referencia

Costo docente anual por facultad
DOCENTES DE SUELDO | TOTAL ANUAL c: mT“Tm”'“
PLANTA X FAC ANO DOCENTES | opesTACIONES | ANUAL DOCENTES
% 113881130] s13seiazen| S 144534188 2 312 547 018
82 smemsera| ssasorioars] S *’ ’ ] 8 DAT 476399
26 255 360 155 $3112.321 880D - E i E 128 324 950
3
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| 17 FEF | gsssste| t1114savse]| stavarses| S isnassEEs 2.201 272002
| 37 FED 15010 333555371 ssonzessssz| S imaamssen & 785 3% 779
Nota: no incluye docentes en comision de senvicios
Tabla 4. Proyeccion costo afio sabatico (1 cupe por facultad)

AND SABATICO 1.065
1 CUPO FBA FCT PMU | FEr FED TOTAL 2021 2022
MES 7.105.071 7 205258 8 975381 6 555 576 8.015.010 30 856 304 42 446 %63
ARO M4 534 189 186 572 200 197 241 268 129 486 588 183386040 | 801223 185 853 302 692

Tabla 5. Proveccién costo aiio sabdtico (2 cupos por facultad)

ARO SABATICO 1,065
2 CUPOS FBA FCT FHU FEF FED TOTAL 2021 2022
MES 14.210.141 14 410512 19.650. 781 13.111.153 18 030 020 T8 M2 607 B4 BG3 927
ANO 280068 377 ] 293144 400| 3 ABES3S| 2S5BOTINFT] e TT3IES0 | 1.602 445 368 | 1.706.605.383

Tabla 6. Proveccién costo 2 comisiones de estudio por facultad

COMISION DE ESTUDIOS 1,065
2 CUPOS FBA FCT Y FEF FED TOTAL 2021 202
MES g14210141 ] gwearost2| gieosozer| s1arn1s3| seeoceo]|  §remzen § 54 883 907
MO | s20068377 | §293 164400 | $yseasisis| sosauratr| saarraseo| s1soenes| s 1708606 38

No incluye comesson IPN, solo cupos facultades

Del costo anual de las comisiones de estudio, una parte se paga con recursos del PFC,
correspondiente a los sueldos, especificamente.

Proyeccion financiera de los dos escenarios
Escenario 1.

Proyecta |a lotalidad de comisiones de estudio avaladas para las facultades (10) y un (1)

afo sabatico por facultad (ltotal: 15). El costo total de este escenario. monetizado en
pesos corrientes representa $2.559.908.075 al affo.

Tabla 7. Costo anual escenario 1.

Concepto Valor
Dos (2) comssiones por facultad $ 1.706.605.363
Un (1) afo sabatico por facultad $ 853.302 602
Total $ 2.559.908.075

En este caso, el costo de dos (2) comisiones de estudio un (1) affo sabatico seria igual a
contar con dos (2) aflos sabaticos y una comision de estudios, por afo.
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Escenario 2.

Proyecta la totalidad de comisiones de estudio avaladas para las facultades (10) y dos

(2) aflos sabatico por facuitad (lotal: 20). El costo lotal de esle escenario, monetizado en
pesos comentes representa $ 3.413.210.767 & afo.

Costo anual escenario 2.
Conceplo Valor
Dos (2) comesiones por facultad $ 1.706.605.383
Dos (2) afos sabaticos por facultad $ 1.706.605.383
Total $ 3.413.210.767

Como puede notarse, el escenario 2 resulta mas costoso en cerca de 854 millones de
pesos, dado que considera en total 5 cupos mas que el escenario 1, que ha sido el
considerado viable y sostenible para 2022.

Cabe mencionar que en la practica. en los ultimos tres afios, la UPN ha otorgado en total
por cada vigencia 10 comisiones de estudio y 3 aflos sabaticos en total por el conjunto
de las facultades, conforme a los criterios anteriormente indicados, las solicitudes de las
facultades y la viabilidad financiera y presupuestal.

En la actualidad, esta aprobada una (1) solicitud de afio sabdtico para la FED (profesor
Alexander Ruiz) con fecha de inicio a partir del mes de marzo de 2022.

lguaimente, se cuenta con tres (3) soliciludes de la FHU (Profesores Sandra Patricia
Rodriguez Avila, Myriam Cecilia Castillo Perilla y el profesor German Vargas Guillén)
para el affo 2022, situacion que sobrepasa el cupo de un (1) docente por facultad
recomendado anteriormente por el Consejo Académico y el cupo maximo establecido en
el Acuerdo Acuerdo 052 de 2003, articulo 4°, de maximo 2 cupos al afio por facultad.

Consideracion y recomendacion final

Dado que el costo anual por tres cupos por facultad de otorgar hasta dos (2) comisiones
de estudio y un (1) afio sabdtico, es similar al costo de dos (2) afios sabdticos y una
comision de estudios, se sugiere al Consejo Académico mantener como criterio maximo
tres (3) cupos para comisiones de estudio y afios sabaticos y, que sean las facultades
quienes definan la combinacion de estos cupos teniendo en cuenta la sostenibilidad fiscal
institucional.

En todo caso, es de mencionar que con base en las melas del Plan de Desarrolio
Institucional el énfasis esta dado en la financiacién y apoyo a las comisiones de estudio
a nivel doctoral, las cuales se vienen financiando con los recursos adicionales de
inversion asignados en el marco de los Planes de Fomento a |la Calidad y que, se esperan
recibir hasta el affo 2022, conforme a los acuerdos suscritos entre las plataformas
estudiantiles y profesorales y el Goblerno Nacional.
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Finalmente, sugerir que para los nuevos afios sabalicos a olorgar, estos sean tramitados
y proyectados con las respectivas viabilidades y aprobaciones desde la vigencia anterior
a la que seran efectivamente ejecutados, con el fin de armonizar la programacion
presupuestal y las necesidades docentes en |0 programas académicos.

Firma:

Wgﬁig;ﬁﬂﬂﬂ COCA

Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacion

Proyecté: Yancth Romero Coca - Jefe ODP/ 17.11.2021
Apoyo calculo costo anual — Luz Angela Elhizabeth Barrera / Maria Fernanda Pefia

CONCEPTO COMISIONES Y ANOS SABATICOS 2022
YANETH ROMERO COCA <yromero@pedagogica.edu.co>

Vie 1971172021 17:13
Para: CONSEJO ACADEMICO <consejoacademico@pedagogica.edu.co>

CC: DIANA ACOSTA AFANADOR <dacosta@pedagogica.edu.co>; LEONARDO FABIO MARTINEZ PEREZ
<lemartinez@pedagogica.edu.co>; LUZ ANGELA EUZABETH BARRERA BOHORQUEZ <labarrerab@pedagogica.edu.co>; MARIA
FERNANDA PENA SANCHEZ <mfpenas@pedagogica.edu.co>

a 1 archivos adjuntos (276 KB}
COMISIONES Y SABATICOS 2022 pdf;

Cordial saludo,

En atencion a la solicitud de emitir concepto por parte de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, en
relacion con la viabilidad y sostenibilidad de afios sabaticos y las comisiones de estudio doctoral, se
adjunta para consideracion y como documento de apoyo el concepto trabajado por la ODP, que recoge
algunas de las sugerencias y recomendaciones del Comité Directivo.

Atentamente,

YANETH ROMERO COCA

Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacion
Universidad Pedagodgica Nacional

Tel. (571) 594 18 94 Ext. 110/111/112
Bogota, Colombia.

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional



()
T ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO SUPERIOR

Fecha de Aprobacion: 18-06-2014 Pagina 52 de 127

Anexo punto: SBU — Solicitud aval del Documento de la Politica Integral de Bienestar Institucional de la
Universidad Pedagogica Nacional.
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POLITICA INTEGRAL DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

(¢QUE ES?

La definicion de
los programas,

Documento

Politica

estratégico que proyectos y
permite articular acciones que se - lntegral
orientacionesy realizanen la
lineamientos universidaden pro - de

Bienestar

del bienestar
universitano

generales
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POLITICA INTEGRAL DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

4 e Aportar los lineamientos generales para [as acciones™
que se lleven a cabo en la UPN frente al bienestar

ALCANCE de su comunidad

* La Subdireccion de Bienestar Universitario definira
los programas, proyectos y acciones, articulado con

la Sub Direccion de Personal. ,
Y 4
4 A "
pARA QUE « Es fundamental para materializar propuestas para
transformar nuestra cultura institucional
SlRVE + Afianzandola desde valores y principios
J
% J
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POLITICA INTEGRAL DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

EL BIENESTAR PARA LA POLITICA

-

Construccion
colectiva, politica,
social y cultural de la

comunidad % \

: y
Conjunto de _ universitaria Incluye un

) 4

condiciones para el
logro de los fines
academicos y

X administrativos ‘

acompanamiento en

el desarrollo fisico,

psicologico, social y
espiritual

Bienestar

LTI.:-.:I‘II'! LR T §as Rod .. L . Iwhh:ﬂ:":l q
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MARCO NORMATIVO

« Constitucion Politica de 1991

» Ley 30 de 1992

 Acuerdo 03 de 1995 del Consejo Nacional de Educacion
Superior (CESU)

POLITICA INTEGRAL DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

 Lineamientos de Politica de Bienestar para Instituciones

de Educacion Superior (MEN)

« Politicas Nacionales de Bienestar Universitario de ASCUN
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POLITICA INTEGRAL DE BIENESTAR UNIVERSITARIO
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MARCO INSTITUCIONAL

« Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024
» Consejo Superior Universitario
« Subdireccion de Bienestar Universitario

» Estrategias trasversales y especificas de bienestar
dirigidas a la comunidad universitario

LR s die I8 Ba a2 d 1l Lol l*
CTERE T i : \
T T _ﬂ”.

rera— |
fosn

N mrwradod

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa



o

il Ll

o ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO SUPERIOR

POLITICA INTEGRAL DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Estudiantes

50 % de la poblackon de

pregrado pertenece a los
sitratos 1 y 2, v viven
rinclipalmente en las
localidades de Suba, Kernedy
y Cludad Bolivar

Pensionados

Servidores publicos gue
trabajaron en la
universidad gue gozan de
@ peruion. Asoctacion de
Persionados ASPE-UPN

Egresados

Desde o an0 de 1966 al
wamedre J020-1, s& han
graduado 47,136
masstron

Servidores
publicos

S hace referencla al
personal administrativo
(246), supermumeranios
(199) y trabajadores
of iciales [104)

Docentes

B docentes; 178 de
Planta TC, 1 de Planta MT,
1530 Ocastonales TC, 3
Ocasionales MT y 132

catedraticos
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POLITICA INTEGRAL DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

HORIZONTES DE SENTIDO

* Buen Vivir- Vivir Bien

« Sentido de comunidad

» Corresponsabilidad

« Transversalidad

» Respeto a la diversidad y las diferencias

» Participacion Democratica

« Enfoque de Genero y Derechos Humanos

« Inclusion, equidad e igualdad

« Desarrollo integral

» Las acciones fundamentadas en la pertinencia
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PDLiﬂDI INTEGRAL DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

OBJ ETIVO GENERAL

Contribuir con el desarrollo integral, la realizacion
individual y colectiva de la comunidad universitaria,
mediante el desarrollo de programas, procesos y/o
estrategias, que fortalezcan la identidad pedagogica, el
pensamiento critico, la corresponsabilidad, el sentido de
comunidad y un clima de convivencia que permita el
bienestar de todas y todos.

camra o \@ay Dyl e
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“OBJETIVOS ESPECIFICOS "

Fomentar espacios, encuentros y/o Construir una cultura y un ambiente
eventos que permitan &l encuentro y de bien - estar / vivir -bien, que
la expresion de los diferentes sentires propicie el respeto por las

de la comunidad universitaria, asi diferencias, la solidaridad, la
como la creacion y fortalecimiento de corresponsabilidad, la inclusion, la

vinculos y relaciones intra e inter- equidad y el sentido de pertenencia,
universitarias que contribuyan con &l asi como el compromiso por la

bienestar de la comunidad Institucion e identidad profesional

Aportar a la construccion de las
formas de estar en comunidad,
buscando puntos de encuentro que
permitan la construccion de una
comumdad universitaria
democratica, beligerante y libre

Centralizar la presente Politica de
Apoyar las politicas institucionales dingidas a / Blenestar Institucional a los
me)jorar la convivencia, disminuir la tudiantes de pregrad
desercion estudiantil y garantizar la SR ey
permanencia y titulacion de los estudiantes _ pesgrado, M personal
mediante el desarrollo de estrategias, administrativo, a los trabajadores
programas e incentivos, que realicen un oficiales, a los docentes de la UPN,
acompanamiento y posibiliten mejorar sus IPN y Escuela maternal, a los
necesidades y condiciones personales egresados y pensionados que se
durante la vida universitaria \ denominan en el documento.

Desarrollar acciones conducentes a
reconocer y exaltar la labor que desempenan
los profesores, trabajadores y funcionanos
de la Universidad Pedagogica Nacional. As
mismo, a incentivar su participacion dentro
de la vida universitaria y los servicios que
ofrece la subdireccion para el mejoramiento

continuo de su blenestar

1_':. :--:“r! it g oo B |. b ' #Ihmj q
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| POLITICA INTEGRAL DE BIENESTAR UNIVERSITARIO
ESTRATE GIC

NOMBRE OBJETIVO LINEAS DE ACCION

*  Trasclende la formacion brindada por la academia
tradicional pues involucra otra serie de dimensiones
del ser humano,

Reconocimiento del otro vy la otra desde sus

I T PSRRI T TRy Enmarca la necesidad de entender

a y abordar al otro y a la otra, dado multiples dimensiones, en parte del sentido
el reconocimiento de la que @3 indispensable reconocer al pluralista, incluyente, integral, diverso, social y
otredad otro y sus formas de vida, eritico, por el respeto de todos y todas,

* Formacion integral desde las diferentes dimensiones
del ser: lo humano, lo soclal, lo profesional, lo
emocional. Proceso Integral mult! y transdisciplinar

* Dimensiones de lo biclogico y lo social entre otros,
Acompanamiento a la comunidad de la UPN,

Abordar los diferentes procesos v

dimensiones humanas, promaviendo e incentivando la prevencion de la
rAET T -N-FIRERE1T RV satisfaciendo su necesidad de enfermedad y promocion de la salud, viendo al
el bien estar establecer relaciones de sentido, individuo como ser integral (fisico, psicologico,
consigo mismo, con sus social y espiritual.
congeneres y con su entorno, * Procura mejorar la calidad de vida y su entorno,

desde una propuesta preventiva

et e e et ,'r.":‘.. s & xi "'-l"' ‘
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POLITICA INTEGRAL DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

INEAS ESTRAT

NOMBRE OBJETIVO LINEAS DE ACCION

* Busca el desarrollo humano, mejoramiento de la calidad de
vida de los individuos y la comunidad universitaria.
« Se tienen en cuenta las condiciones y necesidades

:::::;::um:;ﬁ;i: de mde parlt::ulam de cada actor a partir de las particularidades
3. Promocion generar un bienastar a todos los S SU AP
{ela o talelyle ) | (W FT-WILF I miembros de la comunidad ' ﬁ?::;;d'"m S W R thE s A L e
vida digna. universitaria, propiciando espacios A nden ol i .
adecuados para el desarrollo el e M et ek pelu it
indivicksal y colactivo. graduacion de los estudiantes, asi como alternativas de
bienestar para el resto de la comunidad UPN.
* Programas de apoyos socioeconomicos gue disminuyen la
vulnerabilidad economica.
* Procesos de inclusion, tolerancia y respeto para el
Desriollar sctividades artisticas. mejoramiento de la calidad de vida de los sujetos.

« Potencia procesos cognitives desarrollando reflexiones y
transformaciones sociales desde la sensibilizacion.
*  Reconstruccion del tejido social y mejoramiento individual

deportivas, culturales y recreativas
SN TSGR ERATH AW E el que permiten en la poblacion

el buen vivir. e3pacios de discusion, reflexion, enmarcados en el buen viviry bien estar.

mﬂiﬁ; St A * Lengua, procesos, modos de vida, costumbres, tradiciones,
' habitos, Gestion de conflictos
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POLITICA INTEGRAL DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

EVALUACION, SEGUIMIENTO Y MONITORE

PROCESO ACCIONES

Revision constante de los indicadores de cada estrategia y
postenormente recogerios en un sistema de informacion adecuado
para concentrar, sistematizar y analizar los resultados (MEN, 2016).
* Revision de objetivos y metas de bienestar por grupos, claras y
medibles. Documentacion de los procesos y herramientas de
. T evaluacion cuantitativa y cualitativa.
Retroalimentaciqn periudn:_a d_e las acciones, ¢ Plansaciin donde se define 12 metodologia pars reatizar \a medicidn.
programasy demas EStFﬂtEg‘lEE lmplﬂ'mﬂntﬂdﬂﬁ, +  Establecer indicadores de proceso, resultado e impacto que se
con el fin de verificar que estén dando los contrastan con los resultados alcanzados.

resultados esperados e intervenir en el caso que ‘ E::Hm d;;tiﬂyumﬂ 4o Su
se deban realizar ajustes. . | wm' de medicid f"'m""“m ;""“" Ko o '"'l 2
divulgacion, la calidad, su contribucion al desarrolle humano y la
efectividad de los servicios de bienestar
+ Plan de mejoramiento respecto a las actividades realizadas con un
enfoque diferencial.
« Enmarcado en el Sistema de Gestion Integral de la Universidad

UNIVIERSIDAD PIDACODOICA
NACIOMNAL
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POLITICA INTEGRAL DE
BIENESTAR INSTITUCIONAL

DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
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PRESENTACION

En los iltimos 7 afos la comunidad universitana ha venido construyendo diferentes espacios
de mterlocucion para poder entender las probleméticas centrales sobre la convivencia en la
mstitucion. En este proceso sc han realizado maltiples jomadas, encuentros, foros y debates
oricntados a caractenzar dicha problemitica, la cual tiene que ver con el desarrollo de
practicas de los diferentes estamentos de la comunidad gue posibiliten el respeto y el cumdado
de lo piblico y, de la musma manecra, que permitzn habitar ¢l campus umversitano,
reconociendo la diversidad de actores, respetando sus intereses y perspectivas, a partir de la
busqueda de formas de interlocucion que faciliten la mediacion y la superscidon de las
conflicuvidades que ha temido la universidad.

Un pnmer ¢jercicio con relacion a estos temas de conflictividad tiene que ver con la
habitabilidad de los espacios universitanos en donde se generan practicas relacionadas con
la venta de diferentes tipos de alimentos que requicren de un proceso de organizacion, de
autorregulacion, de atender también las exigencias de las entidades sanitanas y de permitir
la existencia de los espacios de circulacion para personas con dificultades de movilidad y
para toda la comumnidad universitana general. Se han realizado vanos encuentros para avanzar
cn csta problematica; dentro de la Politica Integral de bicnestar se¢ consigna la construccion
de pactos permanentes de convivencia que permitan abordar esa problematica de
habitabilidad espacios umversitanos. Asimismo, lo concermiente al desarrollo de actividades
culturales v musicales que respeten las dindmicas académicas de los programas curnculares
V. @ su vez, permitan la expresion de los diferentes colectivos y organizaciones que usan los

cspacios vy las plazas publicas para tal fin.

En ¢l marco de esta politica también se acogen todas las acciones adelantadas para prevenir,
atender y sancionar las violencias de género, como el protocolo construido y aprobado por
toda la comunidad; lo pertinente al desarrollo de la defensa de los derechos humanos y las
libertades de expresion y movilizacion de la comumdad universitana y la proteccion de estos
derechos.

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional
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En general, la politica abarca una concepeion integral del biencstar universitano temendo en
cuenta los marcos normativos nacionales ¢ institucionales, al bempo que matenaliza uno los
mandatos fundamentales de la comunidad umiversitana plasmados en su Plan de Desanollo
Institucional 2020-2024: Educadora edwcadores para la excelencia, la paz v la

susrentabiidad ambiental .

Con csta politica de bienestar universitano sc¢ busca un ¢jercicio permanente de discusion,
retroalimentacion y analisis de las lincas de accion aqui consignadas, como lo son la
formacion integral para ¢l reconocimiento de la otredad, la cultura para la salud y ¢l bienestar,
la promocion sociocconomica para una vida digna, ¢l acceso a la cultura para ¢l buen vivir y
la construccion permanente de pactos por la convivencia mstitucional; de tal manera que se
pucdan evaluar de forma permanente y concretar los avances pertinentes pars su realizacion.

Leonardo Fabio Martine: Pére:

Rector
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INTRODUCCION

El Bienestar Universitano ha sido entendido por ¢l Ministenio de Educacion Nacional (2016)
en su documento Lincamuentos de Politica de Bienestar para instituciones de Educacion
Supenor, como la busqueda de una formacion integral a partir de un enfoque de desarrollo
humano, donde las dimensiones que complementan la vida académuca se consolidan en
marcos de aseguramiento de la calidad de la educacion supenor, referenciando la cobertura,
cl acceso, la pertinencia, ls inclusion y la garantia de la permanencia v graduacion oportunas.
“El bicncstar se¢ entiende como un aporte al proceso educativo medmante acciones
intencionalmente formativas para ¢l desarrollo integral y pluridimensional™ (MEN, 2016,

p.15).

Es un concepto que asume la integrmlidad y la formacion del individuo, mds alla de los
objetivos netamente académicos y se constituye en una apuesta institucional imperativa de
mclusion para todos los actores de la comunidad universitana. Dicha integralidad aporta al
fortalecimiento de los procesos de socializacion, la adaptacion de competencias deportivas o
artisticas, la adopcion del pensamiento critico, marcos de convivencia v un notono impacto
en ¢l entomo. Alli resaltan el goce equitativo de los derechos, la transversalidad mstitucional,
la pertinencia vy la corresponsabilidad como construcaion colectiva, asi como prnonza un
enfogue de desarrollo humano inherentes a la convivencia y la vida digna.

La Universadad Pedagogica Nacional (UPN) concibe ¢l Biencstar Universitano como la
construccion socml de una cultura del bicncstar dentro de marcos de permanencia digna,
formacion integral, desarmollo humano, ¢l buen vivir, adecuado clima organizacional,
fortalecimiento del tepdo social v un amplhio y permancnte relacionamiento cntre la
comunidad universitana, que hace referencia a los estudiantes de pregrado y posgrado,
personal administrativo: planta, provisionales, supemumeranos y contratistas, asi como
docentes de la UPN, del IPN y de la Escucla Maternal y también los cgresados y pensionados.
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La UPN entiende que para la cjecucion del Bicnestar es necesano evidenciar la
corresponsabilidad de numerosas mmstancias y programas que pormutan una perspectiva
amplia ¢ integral de la cultura del bienestar, en aras del desamrollo de politicas y acciones para
toda la comunidad universitana. De este modo. la UPN se ubica en un proceso permanente
de construccion social de una cultura de bicnestar, con ¢l reconocimiento constante de
quicnes la habitan, sus relaciones, su vida, sus particulandades personales v colectivas, en

conjunto con los escenanos del contexto.

En la actualidad. ¢l Plan de Desarrvollo Instinucional 2020-2024 Educadora de educadores
para la excelencia. la paz y la sustentabilidad ambiental, contempla como ¢je transversal la
rcalizacion de las funciones misionales de la UPN mediante dimensiones como lo politico,
lo humano, ético, formativo, académico, estético, deportivo y recreativo, entendido como una
forma de ser en comunidad, de vivir v de convivir.

Para la ¢jecucion del Bienestar se evidencaa la corresponsabilidad de numerosas instancias y
programas que permiten una perspectiva ampha ¢ integral de la cultura del bienestar, en ars
del desarvollo de politicas v acciones para toda la comunidad universitana. De este modo, la
UPN se ubica en un proceso permanente de construccion social de una cultura de bienestar,
con ¢l recomocimicnto constantc de quiencs la habitan, sus rclaciones, su vida, sus

particulandades personales y colectivas, en conjunto con los escenanos del contexto.

Siendo asi. la importancia de la Politica Integral de Bienestar Institucional se centra en ¢l
estar bien de toda la comumdad educativa, intencion que busca la dignificacion de las
personas v de los procesos propios de la Universidad. Esto, se desarrolla a partir de ocho
programas consolidados como cjes estratégicos, los cuales estin dingidos a la construccion
de accioncs integrales visibles en cstrategias de fortalecimiento de la cultura institucional
“desde valores v pnncipios que potencian la digmidad, el respeto, la solidandad, el
pluralismo, la democracia v la libertad™ (UPN, 20204, p. 55).
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En cste sentido, los ¢jes cstratégicos cstin constituidos por los programas: 1) Grupo de
Onentackdn y Apoyo a la Comunidad Universitaria GOAE-UPN; 2) Actividad fisica,
Recreacion v Deporte: 3) Apoyos sociocconomicos: 4) Programa Convivencia, 5) Cultura;
6) Salud; 7) Programas de Biencstar Laboral v 8) Plan Institucional de Formacion,
Capacitacion v Actualizacion. Desde alli, ¢l presente documento se constituye como una
onentacion politica que ofrecoe pautas frente al Bienestar Universitanio Institucional en la
UPN v guia los procesos de desamrollo humano integral. el buen vivir y la construccion de

comumdad.
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1.CONTEXTO

A lo largo de los aflos, la Universidad Pedagogica Nacional (UPN), se ha preocupado por
mtegrar fundamentos propios del Bienestar Universitario que respondan a las necesidades de
la comunidad universitania en pro de fortalecer los procesos que se gestan al intenior de ésta.
Es asi que. la presente politica se establece en el marco del “Plan de Desarrollo Instinuctonal
2020-2024: Educadora de educadoves para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
ambiental” que reconoce la importancia de los programas de Bienestar Institucional para
cumplir con la nusion de la Universidad, al estar comprometidos con garantizar ¢l bienestar
de toda la comunidad universitana, actuando, vignlando v velando por su salud v aspectos
como ¢l psicosocial v pedagogico.

De esta manera, en la busqueda por consolidar un Sistema de Bienestar Institucionalonentada
desde la perspectiva del Buen Vivir-Vivir Bien (principio onentador del PDI). se requicre
responder al siguiente objetive: “Desarrollar una politica integral del bienestar universitano
quc matenalice propucstas para transformar nuestra cultura institucional, afianzandose desde
valores v principios que potencian la dignidad, el respeto, la solidaridad. ¢l pluralismo, la
democracia y la hibertad™ (UPN, 20204, p. 36). Por ende, se asume un proceso de construccion
de la Politica Integral de Biencstar Institucional que incluye el diagndstico, sistematizacion
v andlisas de las necesidades de toda la comunidad universitana para fomentar ¢l bienestar en

los distintos contextos y onentarlos hacia el Buen Vivir por clque sc trabaja en la UPN.

De igual manera, la politica se fundamenta en el marco de los Lincamientos de Politica de
Bicnestar para Instituciones de Educacion Supenior (MEN, 2006) y respondiendo a las
exigencias de los procesos de acreditacion. Asl la politica debe reconocer a las demandas
nstitucionales en temas de identidad, memona y reconocimiento a los miembros gue integran
la comunidad universitana v la construyen a diano (UPN, 2020a). También v no menos
importante, s¢ debe hilar con el Proyecto Educativo Institucional (PEID) (UPN, 2020b), ¢l cual
cstablece una cultura del Bienestar umiversitano entendida como un espacio construdo
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socialmente para la resolucion de conflictos, que busca favorecer la buena convivencia para
mejorar la calidad de vida vy de las condiciones propias del contexto y de la cotidianidad
mvolucrande vy transformando su proyecto de vida por medio de una parmicipacion
permanente, con ¢l fin de promover y posibilitar la permanencia digna de cada uno de los
sujctos de la comunydad universitana.

Por lo antenor, la necesidad de la construccion de la Politica Integral de Bienestar
Institucional en la UPN se plantea en términos de favorecer. garantizar y promover vanedad
de espacios v cstrategias para ¢l desarrollo social, cultural, lodico y cognoscitivo de la
comunidad universitaria; igualmente, que responda a la actual expansion de la poblacion
universitaria y a sus diversas circunstancias, siendo una politica incluyente, pensada por y
para todos v todas. Al mismo tiempo, permitira aportar a la construccion de muluples formas
de estar en comunidad, buscando puntos de encuentro que fortalezean la construccion de una
Universidad democratica, deliberante y libre. De esta manera, se propendera por el desarrollo
individual y social al formar ciudadanos capaces de construir sociedades solidanas y con
calidad de vida, condiciones necesanas para la plena matenalizacion de la educacion como
un derecho fundamental que cumple con las necesidades de acceso, cobertura y permancencia,
asi como de la realizacion integral del proceso educativo.

1.1. Marco normativo

Las Instituciones de Educacion Supenor (IES) deben asumir la normatividad respecto al
bicncstar universitano con la finalidad de responder adecuadamente a las necesadades v asi
formular estrategias que permatan ¢l mejoramiento de la calidad de vida. A su vez, la norma
sc constituye cn un soportc importante para que las [ES definan su marco de accion en cuanto
al enfoque vy la estructura de su Polinca de Bienestar Universitano. En ese senndo, la
Universidad Pedagogica Nacional adopta los lincamientos reguladores expucstos a
continuacion, los cuales estructuran la Politica Integral de Bienestar Institucional.

El marco normativo vigente gue reglamenta ¢l bienestar en las IES se concentra
principalmente en la Constitucion Politica de 1991, la Ley 30 de 1992 y el Acuerdo 03 de

10
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1995 del Consejo Nacional de Educacion Supenor (CESU). Respecto a la normativa vigente,
en primer lugar, se hace referencia a la Constitucion Politica de Colombia de 1991, la cual
definié el derecho a la educaciéon en su articulo 67, como un servicio pablico con una funcién
social, legiimando la funcion educativa en los ambitos académico y social. También se tiene

en cuenta ¢l articulo 69 donde se garantiza la autonomia universitana.

Scguidamente, cn la Ley 30 de 1992,
Se¢ establecio el bienestar como un derecho de todos los que conforman la comunidad
académica, sc incorpord ¢l concepto de formacion integral entre los objetivos de este
nivel educativo y se¢ determinaron los ambhos de accion: fisico, psicoafectivo,
espintual v social vy, ademds, se establecicron los grupos ssociados: estudiantes,
docentes vy personal admunistrativo (MEN, 2016, p. 14).

A parur de la expedicion de la menconada Ley 30, ¢l Conscjo Nacional de Educacion
Supenor (CESU). realizdé una propucsta para determinar la creacion de un fondo y las
politicas gue reglamentan ¢l Bienestar Universitano (ASCUN, 2003 ). Lucgo de presentarias,
estas fucron aprobadas por medio de la expedicion del Acuerdo 03 de marzo de 1995 “Por ¢l
cual sc establecen las politicas de biencstar umiversitario™, gue seria modificado por el
Acuerdo 03 del CESU del 2013, donde se estipula que ¢l bienestar es un aporte al proceso
educativo mediante acciones intencionalmente formativas que permitan ¢l desarrollo de las
dimensiones: cultural, social, moral, intclectual, psico-afectivo y fisica del ser humano.
También “se establecid que por lo menos el 2% del presupuesto de funcionamiento de la
mstitucion tendria que ser destinado a esie tema y gue se deberian garantizar campos v
escenanos deportivos™ (MEN, 2016, p. 14).

No esti de més, mencionar la importancia que tienen tanto las politicas Nacionales de
Biencstar Universitano, acogidas mediante Acuerdo § de 2003 del Consejo Nacional de
Rectores de ASCUN, como los Lincamientos de Politica de Bienestar para Instituciones de
Educacion Supenor, formulados por el Mimisteno de Educacion Nacional (MEN). Los
anteriores, se entienden como ¢l marco regulador y base a tomar en cuenta, para fundamentar

la presente Politica Integral de Bienestar Institucional.

1

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional

Escaneado con CamScanner



- ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO SUPERIOR

coso Foroon
Fecha de Aprobacion: 18-06-2014 Pagina 70 de 127

1.2. Marceo institucional

La Universidad se propone avanzar hacia la construccion de un Sistema de Bienesiar
Institucional, que sobrepasa ¢l concepto basico de desarrollo humano y la asistencia social,
ampliandolo hacia una perspectiva del buen vivir-vivir bien (UPN, 2020a).

La UPN, consciente de la importancia de promover condiciones que favorezcan las pricticas
cotidianas del vivir bien-buen vivar, requiere definir la politica que onente ¢l sistema hacia
un biencstar institucional, entendido como ¢l honzonte, los principios, las estrategias y las
acciones que surgen a partir del reconocimiento de las necesidades y particulandades de la
comunidad (UPN, 2020a).

El Conscjo Supenior Universitano en ¢l Acuerdo 076 de 1994, defimé la estructura intema
de la Universidad Pedagogica Nacional v en el articulo 25 cred v determund funciones a la
Division de Bienestar Universitano, “Articulo 25: Es una umidad de gestion y apoyo a los
procesos universitanios y de mancra especial al mejoramiento de las condiciones de vida de
cada uno de los miembros de la comunidad universitana, buscando que ¢l biencstar v la
satisfaccion de necesidades se construyan de una manera colectiva y formativa™ vy con la
Resolucion 1485 de 2013 “Por la cual se expade ¢l Manual Especifico de funciones, requisitos
v competencias de la planta de empleados piblicos adminstrativos de la Universidad
Pedagogica Nacional™ cambid su denominacion a Subdireccion de Bienestar Universitano.

La Subdireccion de Bienestar Universitano es la dependencia encargada de plancar y cjecutar
programas y actividades de bienestar en las que participe la comunidad educativa, procurar
cspacios fisicos que propicien ¢l aprovechamiento del tempo libre, atender las dreas de salud,
cultura, desarrollo humano, promocion socioccondmica, convivencea v recreacion y deporte,
ya sca con infracstructura propea o la que se pueda obtener mediante convenios. Los servicios
de bienestar universitano deberdn ser suficientes, adecuados y accesibles y utilizados por la
comunidad universitana respondiendo a una Politica Integral de Biencstar Institucional

definida por la imstitucion.
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En este sentuido, la Universidad ha implementado un conjunto de mcentivos, programas y
provectos para la comumidad universitana con el fin de brindar un bicncstar universitano que
apunte a la formacion integral y calidad de vida de todos los miembros de la imstitucion. Estas
estrategias s¢ presentan en dos vias: transversales y especificas. Las transversales se ofrecen
a todos los grupos poblacionales de la comumnidad universitana; nuentras que las especificas,
estin dingidas a un grupo poblacional particular. No estd de mis mencionar que algunas
accwoncs realizadas en la UPN como marco mstitucional normativo del biencstar, se han

definido de acuerdo con los actores de la comunidad universitana a quienes beneficia
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2. BIENESTAR UNIVERSITARIO EN LAUPN

El Bicnestar Universitano en la Universidad Pedagogica Nacional se concibe como una
construccion colectiva, politica, social y cultural de la comunidad universitania, la cual es de
cardcter estratégico, que promucve la comresponsabilidad para ¢l pleno desarrollo de las
capacidades de los actores de la institucion. El Bienestar ¢s ante todo un derecho adquindo.
que en ¢l marco del pnncpio de corresponsabilidad busca gencrar las mejores condiciones
posibles de co-habitabilidad pamm “vivir dignamente”, “estar-bien™ (bicn-cstar), vy estar en
vornurdisd oo louria y pracuca, fomostado gue cads oucbre comw mdivideo de o mcpo

a la comunidad.

Especificamente, ¢s ¢l comjunto de condiciones para ¢l logro de los fines académicos y
administrativos donde se incluye un scompatamiento en ¢l desarrollo fisico, psicologico,
social v cspintual a los muembros de la comumdad universitana para su buen sentir y
crecimiento humano, velando de esta mancra por la integndad de la comunidad. Este es un
punto de liegada, ¢l cual se¢ puede alcanzar en la medida en que todos los actores de la
comunidad participen activamente, para coastruir un tejido social cohesionado solidano y
comprometido con la Universidad v su entorno, que posibilite el buen vivir de la comunidad

unIversitaria.

El Bienestar en la UPN se caracteriza por ser un conjunto de programas y cstrategas de
seguimicnto a la comumdad institucional con un enfogue humano que INCOrpora Principios
como lo son ¢l respeto a la diferencia y el reconocimiento de la pluralidad que apropea las
diferencias como oportunidades. Este se onenta al Buen vivir y en la construccion colectiva,
donde la participacion vy la democracia son ¢jes fundamentales que se basan en los consensos
y ¢l didlogo, todo ello en la bisqueda de un objetivo y horizonte en comin desde diversas

cstrategias multidisciplinares.

Por ello, ¢l Bienestar en la UPN ¢s integral, es decir abarca las dimensiones culturales, socio

cconomicas y polincas de la comumidad. Igualmente es diverso, reconociendo la

14

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional



()
T ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO SUPERIOR

corge Fonmcan
e Aroasion: w08 01

heterogencidad; participativo, en cuanto genere mecanismos democraticos en su desarrollo ¢
mvolucre las practicas cn ideas colectivas; ¢s permanente, ostid siempre presente y
actualizado: y es coherente con los principios propios de la Universidad. Ademis, esabordado
desde un enfoque de derechos humanos, apuntando hacia ¢l desarrollo integral v partiendo
desde la comprension del sujeto en relacion con sus dimensiones, biologicas, afectivas y

sociales.

2.1. Horizontes de sentido

El Bicnestar tiene como honzonte de sentido trabajar por la construccion cotidiana de un
tepdo social cohesionado, sohidano vy comprometido con la Umiverssdad musma, que
posibilite &l crecimiento personal v la conciencia planctana, en procura de la identidad vy el
desamollo nacional, como bien se plantea en la musion de la UPN; propendiendo por ¢l bien-

ser de todas y todos los integrantes de la comunidad umiversitana.

Ademis, se tienen vanos propisitos. Entre ellos estd el atender las principales necesidades
de la comunidad universitana en matena de aspectos propios de la vida universitaria que son
parte fundamental del proceso académuco, para brindar las garantias que permitan mejorar la
calidad de vida de los estamentos de la umiversadad.

Otro proposito es ¢l de mtegrar desde la necesidad individual y social los objetivos de vida
propucstos que permuten llegar a una meta con mejor calidad de crecimiento personal
aportando en la construccion de tejido socal y comunadad, y como se plantea en la Mision
de la Universidad “consolidando una interaccion directa y permanente con la sociedad para
aportar en pro de la construccion de nacion y region mediante ¢l didlogo con las demis
mstituciones de educacion™ (UPN, 2021), partiendo desde ¢l desamrollo de actividades vio
cventos que permitan ¢l encuentro vy la expresion de los diferentes sentires de la comumdad
universitana, evidenciado en la busqueda y matenalizacion de diferentes formas y cstrategias
para ¢l estar-bien de la comumdad.
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Entendiendo ¢l Bienestar desde ¢l marco propucsto del “buen vivir — vivir bien ™, como un
¢iercicio comunitano que promucve la cultura centrada en la vida, sc¢ permute dar
significacion pnmordial a las relaciones comunitanas vy la reconstruccion de la tierra vy ¢l

Icmiono.

Conforme a lo antenior vy basados en Gomez, et al. (2017), sc establecen los siguientes
principios onentadores como horizonte de sentido de la Politica Integral de Bicnestar

Institucional.

e Buen Vivir- Vivir Bien: Retoma los pnincipios ancestrales de los pucblos de Aménca
que ticnen como paradigma la Cultura de la vida, que llama & vivir en armonia y en
equilibrio con ¢l entomo y con todas las formas de vida, tomando considerable
distancia de las practicas depredadoras del modelo imperante (Gomez, C et al, 2017,
p- 23). En csa modida, es oportuno enfatizar en las competencias ciudadanas como un
camuno para ese “Buen Vivir- Vivir Bien”™, las cuales se pueden potenciar mediante
actividades culturales, de didlogo, de interaccion y de intercambio de 1dcas en los

espacios que la Universaidad ofrece.

e Scotido de comunidad: Es preciso entender gue un colectivo humano se convierteen
comumdad en la medida en gue existe un sentido inmanente de un vinculo espintual
y una atmosfera psicologica que conlleva a que el sentimiento compartido de un
nosotros preexista, subsista y predomune. Se  relacionan 6 modahdades de
expenencias comunitanas no subordinadas a la modermidad capitalista v portadoras
de alguna potencia critica y emancipadora frente al mismo (Torres, 2003: 14).

En palabras de Alfonso Torres (2013), las comunidades criticas aparccen cuando los

micmbros de éstas como experencia comunitaria, reconocen, reflexionan y deliberan

acerca de las formas en gue la cultura vigente opera.
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La cultura opera en su intento por hmitar la formacion y ¢l mantemimiento de
comumidades, a la vez que definen un honzonte lustonco comin, que afirme su

autonomia v su voluntad de afirmarse como actores con poder de transformacion de
realidad (Torres, 2013, pag. 203).

o Copcsponsabilidad: Fl Biencstar Universitano ¢s un ¢jercicio comin, que cnmarca
¢l compromuso de todos los miembros de la comunidad dentro de la responsabihidad
en clave de los dercchos y deberes (Gomez, C et al, 2017).

e Tmosversalidad: Fl Biencstar Universitaro se¢ enmarca en ¢l cumplimiento de los
objctivos musionales, sicndo una estrategia que busca la articulacion de los procesos,

accioncs y propucstas de la comunidad universitana (Gomez, C et al,, 2017); ademas,
de los ejercicios académicos y de investigacion de los diferentes cucrpos colegiados
de la Universidad frente a las diferentes tematicas que aborda a Politica Integral de

Bienestar Institucional.

. a la diversadad v las diferencias: Posibilita la construccion colectiva y de
cambio; donde cada uno de los nuembros de la comumidad es parte fundamental en

los diferentes momentos v situactones de la vida universitana

e Participacion Democritica: Permite que todos los miembros de la comunidad

universitana cjerzan ¢l derecho a expresarse desde ¢l respeto y la otredad. Presenta ¢l
debate como un cjercicio fundamental que complementa y no anula ni segrega, esto
en clave de los procesos de reciprocidad, dualidad v complementanedad. La
participacion democritica reconfigura las formas de gobernar y reconstruye miveles

de amtonomia.

e Enfogue de Géncro v Derechos Humanos: El Biencstar abarca la economia, la
oducacion, lo juridico, la salud; todas las drcas de desenvolvimiento humano.
Resolucion de conflictos a través de¢ hermamientas pedagogicas. Estos enfoques
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permiten la creacion de nuevas formas de estar con los otros y las otras desde la
dignidad, la libertad vy lo comin.

e Inclusion equidad e igualdad: Parte del reconocimuento de las poblaciones diversas
que confluyen en las instituciones v las necesidades de ostas en sus particulandades
v desde su sentir colectivo. Al hablar de poblaciones se enuncian poblaciones étnicas,
interculturales, diversidades sexuales, poblacion victima del conflicto, en condicion
de discapacidad, etc., ya que cada una de las personas que hacen parte de lacomunidad
universitana debe gozar de la promocion v garantia de sus derechos humanos,
sociales, ccondmicos y culturales, evitando a toda costa la vulneracion de los mismos,
va que, ¢l bienestar se enmarca también en un enfoque de derechos que “tiene como
nucleo el respeto y fomento de la diversidad ¢ interculturalidad con equadad. calidad

y participacion ¢n los sistemas educativos™

e Crecimiento humano: Toda accion, proyecto, proceso o plan deben contribuir al pleno
desammollo de las demensiones del ser humano.

e Acciones fundamentadas en la pertinencia: Cada accion, proyecto © proceso gue sc
desamolle, debe estar onentado a satisfacer las necesidades ¢ intercses de la

comumidad universitana, siendo estos sensibles con las necesidades y descos de esta.

2.2. Objetivos

Objetivo General:

Contribuir con ¢l desarrollo integral, la realizacion individual v colectiva de la comunidad
universitana (estudiantes, profesorcs, trabajadores, funcionanos, cgresados), mediante el
desarrollo de programas. v, ¢l fomento y apoyo a procesos y/o estrategias, que fortalezcan la
wdentdad pedagogica, el pensamiento eritico, la corresponsabilidad, ¢l sentido de comunidad
v un clima de convivencia que permita ¢l bienestar de todas y todos en clave de aportar al

compromiso misional v visional de la Universadad.
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Objetivos Especificos:

Fomentar espacios, escenanos y/'o eventos que permitan ¢l encuentro y la expresion
de los diferentes sentires de la comunidad umiversitana, asi como la creacion vy
fortalecimiento de vinculos y relaciones intra ¢ inter-universitanas que contnbuyan
con ¢l bienestar de la comumdad.

Construir una cultura y un ambiente de bien - estar / vivir —bien, que propicie ¢l
respeto por las diferencias, la solidandad. la corresponsabilidad, la inclusion, la
equidad vy ¢l sentido de pertenencia, asi como ¢l compromuso por la Institucion ¢
identidad profesional.

Aportar a la construccion de las formas de estar en comumidad, buscando puntos de
encucntro que permutan la construccion de una comunidad universitana democratica,

beligerante y libre.

Apoyar las politicas mstitucionales dingidas a mejorar la convivencia, dismuinuwir la
desercion estudiantil y garantizar la permanencia y graduacion de los estudiantes
mediante ¢l desarrollo de estrategias, programas ¢ incentivos, que realicen un
acompafianuento y posibiliten mejorar sus necesidades y condiciones personales
durante la vida universitana

Desarrollar acciones conducentes a reconocer y exaltar la labor que desempedian los
cstudiantes, profesores, trabajadores, funcionanos, cgresados y pensionados de la
Universidad Pedagogica Nacional Asi mismo, a incentivar su participacion dentro de
la vida umiversitana y los servicios que ofrece la subdireccion para ¢l mejoramiento
continuo de su bicnestar.

Centralizar la presente Politica Integral de Bienestar Institucional a los estudiantes de
pregrado y posgrado, al personal adnunistrativo, a los trabayjadores oficiales, a los
docentes de la UPN, del IPN y de la Escucla Matemal, a los egresados y pensionados

que s¢ denominan en ¢l documento comumdad universitana.
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1.3, Lineas estratégicas

De acuerdo con el Sistema Integral de Bienestar Institucional, en la Universidad se fomenta
la construccion colectiva y democritica de un entorno amable y sustentable, donde se busca
potenciar las cualidades humanas de todos los miembros de la comunidad universitana (UPN,
20204). Para cumplir con lo antenior, es vital que todos y todas pucdan acceder a la vanedad
de propucstas mtegrales que sc desamrollan en pro del buen vivir. A continuacion, sedescnibmi
cada una de las lincas estratégicas gue determunan el Sistema Integral de Bienestar
Institucional en la UPN vy asi conocer de primera mano su importancia, sus propositos y
funcionamuiento.

2.3.1. Formacion integral para el reconocimiento de la otredad

La formacion integral se debe emtender como ¢l desarrollo de las diversas dimensiones del
ser: lo humano, lo social, lo profesional, lo emocional, entre otras tantas posibilidades, por
cs0 cn csta linca estratégica: Formacion integral para el reconocimiento de la otredad. sc
propende por escenanos y procesos en donde la academia se entienda como un proceso
mntegral. mult y transdisciplinar, encaminados a la transformacion de realidades sociales, en
la construccion de paz, en ¢l reconocimiento de los derechos de poblaciones marginadas

historcamente v en la mstauracion de una sociedad sustentable.

El objetivo de la linea es generar procesos de formacion integrales y diferenciales con los
micmbros de la comunidad umiversitana, reconociendo el rol que cada quien vive y asume,
de mancra que se¢ desarmrollen las capacidades individuales y colectivas, buscando
posibilidades reales de transformacion de la academua vy, por ende, de la sociedad.

Esta ¢s una linca estratégica que desde la Polinca de Bienestar enmarca la necesidad de
entender v abordar al otro v a la otra, dado que es mdispensable reconocer al otro y sus otras
formas de vida, mas aun cuando consideramos que la Universidad trusciende la formacion

brindada por la academua tradicional, debido a que mvolucra otra serie de dimensiones del
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ser humano que tradicionalmente no son tenidas en cuenta, pero gue en ¢l marco de esta linea

estratégica de la Politica de Biencestar, se recogen y potencian.

En este sentido, ¢l reconocimiento del otro v de la otra, desde sus miltiples dimensiones, ¢s
parte del sentido pluralista, incluyente, integral, diverso, social y critico, que propende por cl
respeto de todos y todas quienes integran la comunidad universitana de la UPN. Asi bien, lo
cognitivo v cpisiemologico se debe deconstruir, de manecra que se desarrollen esas
capacidades en los individuos v los colectives, en donde los saberes y conocimientos se

mtegran en la potencia del ser.

2.3.1. Cultura para la salud v el bien estar

Entendiendo las politicas desde una murada holistica de cada uno de los integrantes de la
comunidad universitana, sc pretende abordar los diferentes procesos y dimensiones humanas
y satisfacer su necesidad de establecer relaciones de sentido, consigo mismo, con sus
congéneres ¥ con su entorno; on ¢l camino de su realizacion personal y como muembro de
una sociedad.

La linca estratégica: Cultuwra para lo salud v el hien estar, vista desde las dimensiones de lo
biologico, lo psicoafectivo, lo axwologico v lo social entre otros. Se enmarca den ¢l
scompafianuento a la comumdad estudianti] y funcionanios a partir de promover ¢ incentivar
la prevencion de la enfermedad v promocidn de la salud, con proveccion del servicio, viendo
al individuo como un ser integral, en su aspecto fisico, psicologico, social y espintual, gue
pemute apoyar un desarrollo cognitive con un objetivo claro: alcanzar las metas propucstas
dentro de una comunidad intelectual, hacia la permanencia y finalizacion de sus obpetivos
académicos y laborales.
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En esta linca estratégica se entiende la salud como un factor importante del baenestar, del
desarrollo del individuo y de una comunidad mstitucional que procura mcjorar la calidad de
vida y su entorno. Desde una propucsta preventiva, se amicula la salud con otros ambitos de
vida universitaria con la capacidad de asociar ¢ estudio y ¢l trabajo hacia un desempedo,
social, cultural, educativo, dindmico ¢ incluyente, con proyeccion de conciencia v ctica del
cuidado del cuerpo v la menie.

La cultura de la salud fisica ¥ mental como un proposito fundamental, propicia un entorno
saludable con enfoque dindmico que desde las diferentes experiencias profesionales,
transficre el conocimicnto preventivo desde una cultura de la salud direccionado hacia una
calidad de vida individual v colectiva integral con un alcance social, participativo, incluyente
y de respeto, que juegan un papel importante en las dimensiones del ser humano como es la
promocion de la salud en “el ser, estar y sentirse bien”™

Esta murada integral de nuestra comunidad se hace posible a través de la gestion de bienestar-
cultura de la salud que garantiza ¢l desarrollo de habilidades y destrezas de nuestra
comunidad a través de su talento humano idonco y capacitado. Se cuenta con una logistica
propaa de recurses, infracstructura, equipos, implementos y todo lo necesario para su
funcionamuento; incluyendo una estrategia de comunicacion que da cuenta de la plancacion,
organizacion, cjecucion y retroalimentacion de los procesos.

2.3.3. Promeciin seciveconémica para una vida digna

La Politica de Bienestar Universitano busca ¢l desamrollo integral, mejoramiento de la calidad
de vida de los individuos y de la comunidad universitaria como un todo. Desde ¢l enfoque de
la promocion sociocconomica sc tienen en cucnta las condiciones y necesidades pariculares
de cada actor de la comumnidad universitania comprendiendo sus particulandadesen el marco
de la UPN.

La linca Promocion socioecondmica para una vida digne, tene como objetivo brindar
alternativas de apoyo econdémico, con ¢l proposito de generar un bienestar a todos los
micmbros de la comunidad universitana, propiciando espacios adecuados pam ¢l desarrollo
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mndividual y colectivo. En este sentido, ¢l programa desarrolla estrategias dingidas a los
actores de la comunidad umiversitana con dificultades economicas, con el fin de contribuir al
mejoramicnto de la cahidad de wvida ¢ incluye a todos los sujctos temiendo en cucnta sus
caracteristicas y necesidades sin discnminacion alguna.

Asimismo, la promocion sociocconomica pretende no solo amphiar las oportunidades del
sujcto sino también sus capacidades para que pueda aprovecharlas Igualmente la meta
propucsta para los apoyos sociocconomicos establece aportar al proceso educativo mediante
acciones que propendan ¢l ingreso, permanencia v graduacion de los estudiantes, y gencre
alternativas de bicnestar para los demds micmbros de la institucion (profesores, personal
admunistrativo, trabajadores oficiales y contratistas).

De acuerdo con lo antenior, la Universidad Pedagogica Nacional, a través de la Subdireccion
de Bienestar Universitano promucve ¢l programa de apoyos socioccondmicos ¢l cual
responde a las exigencias de una mstitucion de alta calidad y dispone de mecanismos ¢
instrumentos cficientes y suficientes para generar altemativas que favorezean el desarrollo
humano vy la calidad de vida de su comunidad estudiantil. Por cllo desarrolla diferentes
mecanismos que disminuyen la vulnerabilidad econdmica que se presenta en la comunidad,
ofreciéndole altemativas de apoyo ccondémico que motive la continuacion y culminacion de
sus cstudios.

1.3.4. Acceso a la cultura para ¢l buen vivir

Dentro de los contextos sociales y culturales se ha visto reflejada a través de la historia la
necesidad de desarrollar actividades antisticas, deportivas, culturales y recreativas que
permatan en la poblacion, espacios de discusion, reflexion, sensibilizacion y aprovechamiento
del nempo libre v de esta forma incurmir en procesos de inclusion, toleranciay respeto para cl
mejoramiento de la calidad de vida de los sujectos. Asi mismo, estas actividades permiten
potenciar los procesos cogmitivos de quienes participan de mancra activa 0 pasiva, por esta
razon desde el Bienestar Unaversitano s importante propiciar ¢ste tipo de espacios capaces
de desarrollar v motivar la reflexion y transformacion de las rcalidades desde la

sensibilizacion.
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Es imponante, contnibuir desde estos espacios a la reconstruccion del tepdo social vy ¢l
mcjoramicento individual de todos los miembros de la comunidad universstana enmarcados
en ¢l buen vivir v ¢l bien estar. Entendida la cultura como ¢l cimulo de expenencias
sagnificativas, yva scan de cardcter afectivo, politico, artistico, sexual, deportivo o recreativo,
heredadas o adquindas mediante procesos de socializacion, que permiten al individuo
establecer una cosmovision, junto con un cnteno pam vivir y actuar en comunidad. Incluye
lengua, procesos, modos de vida, costumbres, tradiciones, hibitos, valores, patrones,

herramucentas y conocimicnto.

Es por esto que la linea Acceso a la cultura para ¢l buen vivir, desarrolla diferentes frentes de
trabajo que constituyen, propician y onentan practicas hacia la construccion de una cultura
del bienestar que permita a la comunidad universitana reconocerse en la diversidad y como
sociedad, de modo que la consigna “la diferencia cs una oportunidad para construir”™ adguicre
un valor v un sentido en términos practicos, para que se aprendan a tramitar las diferencias
v'o problematicas, mediante vias de dialogo. Asi, el conflicto puede ser entendido como algo
mnato al ser humano, y a su vez, una oportunidad que permite gencrar cambios, pero gque
requicre de la disposicion, compromiso, deconstruccion y respeto de toda la comunidad

universitana.,

En esc orden de ideas, se promucve ¢l desarrollo de programas, estrategias y/o proyectos que
fomentan ¢l reconocimiento de la interculturalidad, el respeto por la diferencia y la
construccion de dispositives de atencion comunitaria, que onentados por los principios de
las cpistemologias del sur y educacion propaa ¢ mtercultural, | permuten ¢l establecimiento de
relaciones horizontales v la gestion de conflictos, sin dejar de lado, ka importancia de
conservar en todo momento y entre todos los miembros, asi como con ¢l ambiente, practicas
de autocuidado que garanticen la proteccion de los derechos, ¢ buen mango de la
informacion y la disposicion de toda nuestra capacidad como mstitucion en pro de solucionar
o mediar las situacioncs que a bien se considere.
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Teniendo en cuenta que el acceso a estos espacios de formacion esta determinado por factores
economicos, geogrificos o sociales, ¢l Sistema de Biencstar de la Universidad Pedagogica
Nacwnal, busca gencrar condiciones gue garanticen ¢l derecho a los muembros de la
comunidad universitania, a disfrutar de manera gratuita de espacios comunitanos, que
permutan problematizar cada una de estas dimensiones, desde ¢l respeto y la solidandad en
clave del buen vivir. Asi se considera esto una importantc apucsta alternativa, que permite
articular ¢l conocimiento académico, pero sin desconocer los saberes propios, enfocados a la
convivencia de la comunidad, al estar bien, como ¢jercicio de resistencia v articulacion de

una nucva entidad,

135 Construccion permanente de pactos por la convivencia

La comvivencia umversitana cs resultado de la praxis y la movilizacion socsal, y constituye
uno de los aspectos estratégicos a ser abordados desde la presente politica, pues representa
todas aquellas formas, pricticas y dinamicas del trasegar diano mediante las cuales los
campus son habitados y conviven los diferentes miembros de la comumidad universitana. Ese
contexto suscita tensiones vy conflictos que deben ser reconocidos y abordados desde una
perspectiva restaurativa en la que la mediacion a traves del dialogo, permita la reparacion o
dignificacién de todos los actores involucrados.

lLa convivencia en la UPN esti ligada tambicn, al acomtecer politico naciomal. El
cumplimicnto o incumplimiento de los acuerdos de paz suscritos en la Habana, la garantia de
los derechos fundamentales v de los derechos humanos tanto a nivel local como en los
temitonos y las diferentes politicas de estado, presentan una incidencia notable en la
convivencia institucional, pues en su trayectoria y desde su misionalidad, la Universidad ha
asumido, por cjemplo, un papel importante en los procesos de ransercion. de formacion y
formalizacion académica de los excombatientes firmantes de los acucrdos de paz, extendido
a sus comunidades, lo que constituye un patrimonio académico, social y de convivencia de
alto valor.
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El abordaje de los diferentes conflictos asociados a la convivencia institucional, requicre
limites y horizontes de sentido que hagan posible gue la Unmiversidad Pedagogica Nacwonal
sca un lugar de duilogo vy de construccion conjunta, que guic la vida en comumidad. En tal
sentido y en coherencia a lo expucsto con antenondad, desde la filosofia del buen vivir -
vivir biem sc plantca una deliberacion ética y estética, en la que los bienes comunes, la
solidandad y las responsabilidades compartidas ocupen un lugar central.

En esa perspectiva. resulta fundamental la construccion permanente de pactos por la
convivencia mstitucional mediante los cuales sc constituyan cstrategias para ¢l trimite de
conflictos, por gjemplo, asociados a la habitabilidad de los espacios de la universidad en los
que sc respeten las necesidades de movilidad de wdos los miembros de la comumidad
universitaria. De igual modo. para ¢l caso de la realizacion de actividades culturales v
musicales en las plazas de la umiversidad. que puedan ser diversificadas v coexistir de mancra
respetuosa con el desarrollo de todas las actividades académacas. La construccion de un pacto
que permuta avanzar en la prevencion, mitigacion y reduccion del consumo de sustancmas
psicoactivas; asi como la de uno que, a partir de lo va adelantado en la concrecion del
protocolo para la prevencion, atencion y sancion de violencias basadas en género, favorezea
la climinacion de todo tipo de violencias al intenior de la Universidad.

No obstante, ¢l alcance de esta linca de accdn no termina alli, sino que se plantea como una
posibilidad o ruta que permita abordad cualquier tpo de conflicto o necesidad que se
contemple necesana en el contexto universitano de la UPN. Asi, se busca ¢l reconocimicento
de la diversidad de opimiones, que no esté hmitado a la desenpesn de problemdticas o del
sentido del concepto de convivencia, sino que tenga la doble tarca de impulsar la discusion
y negociacion, buscando la construccion de un sentido de comumdad.

Desde ese plantcamiento, la formacion de educadores implica el reconocimiento de la
diversidad cultural y epistemologica, no solo del contexto local ¢ inmediato, sino de lo
regional v lo global; igualmente requicre asumir las diversas comprensiones de lo educativo,
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lo pedagogico, lo didictico, lo comin v lo pablico, pam apropiar un proyecto educativo
fructifero, con profesionales comprometidos, criticos ¥ con conciencia planctaria.

3. EVALUACION, SEGUIMIENTO Y
MONITOREO

Este apartado es necesano para cfectuar una retroalimentacion periddica de las acciones,
programas y demas estrategias implementadas, con el fin de venficar que se estén dando los
resultados esperados ¢ intervenir en ¢l caso de requerir ajustes para cumplir con los
propdsitos que s¢ quicren alcanzar. Lo antenior, implica una revision constante de las guias
de cada estrategia y posteniormente recogerios en un sistema de mformacion adecuado para
concentrar, sistematizar y analizar los resultados (MEN, 2016).

Segin ¢l MEN (2016). pam realizar ¢l proceso de evaluacion, seguimiento v monitoreo se

deben tener en cuenta clementos como:
los objctives vy metas de bicnestar por grupo, clamas y modibles; los sistemas de
mformacion existentes v potenciales articulaciones con la estrutegia de bienestar; la
documentacion de procesos v hermamientas de evaluacion cuantitativa y cualitativa;
¢l uso permanente de la informacion, de la alta direccion y los lideres encargados de
su implementacion, para la toma de decisiones sobre la estrategia de bienestar: . las
metas vy resultados planteados en los planes de desarrollo, operatives v de inversion.
(p. 48)

Para la implementacion efectiva del proceso se debe iniciar por la plancacion, donde se define
la metodologia para realizar la medicion; luego, se establecen los indicadores de proceso,
resultado ¢ impacto; posterniormente, s¢ levanta una linca base para contrastar los resultados
alcanzados y asi dischlar los instrumentos de recoleccion de informacion vy finalmente
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claborar encucstas de satisfaccion y percepeion. Scgmdamente de la plancacion, se realiza la
cjecucion, donde s¢ monitorcan las estrategias de biencstar, se¢ venifican y cvalGan los
ndicadores y metas, para posteriormente claborar los informes parcmales sobre ¢l éxito de las
estrategias vy definir acciones comrectivas. Por tltimo, se realiza la evaluacion y seguimiento,
en la que se revisa la efectividad de los indicadores definidos previamente; luego, se claboran
los plancs de mejora v de csta manera se realiza la implementacion de los ajustes necesanos
(MEN, 2016).

Puntualmente en la UPN, cada aflo la Subdireccion de Bienestar Universitario realiza una
evaluacion del trabajo llevado a cabo, el cual es presentado al Conscjo Supenor.
Respondiendo a los lmecanmuentos, se desarrollan instrumentos de medicion., enfocados en la
apreciacion sobre la divulgacion, la calidad, su comtnbucion al desarrollo humano v la
efectividad de los servicios de bienestar universitano, donde se cuenta con la percepeion de
la poblacion de impacto. Finalmente, se cuenta con un plan de meporaniento respecto a las
actividades realizadas con un enfoque diferencial, donde se analiza el indice de desercion y
s¢ brinda una perspectiva de impacto social bajo la identificacion de problemancas
universitarias (Gomez, C et al., 2017).

Por cllo, ¢l Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Monitoreo de los programas de Biencstar
Institucional, se desarrollard enmarcado en el Sistema de Gestion Integral de la Universidad.
Esto significa que las scciones que se desamrollen enmarcadas en la Politica Integral de
Bienestar Institucional se¢ contendran semestralmente en las fichas de medicion de
indicadores y cada cuatnmestre en ¢l Plan de Acaon y Mejoramiento Institucional. alincado
al Plan de Desarrollo Institucional, al sistema de Gestion Integral, el Sistema de Control
Interno - MECL, autoevaluacion v acreditacion y demas entes de control intemos y externos.

Es importanic destacar que ¢l Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Monitoreo se actualiza
constantemente, ¢s decir, s¢ alinca a los requenmicntos normativos de entes externos ¢
intermos como ¢ Ministeno de Educacion Nacional en matena de acreditacion v renovacion
de registros calificados y reporte de apoyos (SNIES), ICONTEC en materia de suditorias,

sistema de gestion integral y renovacion de certificacion; asimismo, al sistema de
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gestion integral de la Universidad atendiendo requenimuentos y normativas de la Oficina

de Control Intemo, Gestson Ambiental, Oficina de Desarrollo v Planeacion, entre otros.

De igual manera el sistema de Evaluacion, Seguimiento v Momitoreo emplea herramientas
como ¢l sistema de PQRSFD de la Umiversidad v las encuestas de percepeion, con ¢l fin de
que la comumdad universitana ¢ intercsados externos pucdan cvaluar las acciones,
programas y scrvicios ofertados, lo antenor en pro de la mejora y retroalimentacion continua

del funcionamiento de la politica.

Es asi que, ¢l sistema sc estableoe con ¢l objcto de venficar la cficacia, cficiencia vy

rfectvidad de las acowones planteadac desde In Subdirecmian de Riencstar Tmiveratann In
Subdireccion de Personal y la Vicerrectoria Académica v con base en cllo plantear acciones
de mejoramiento; las umidades responsables establecerin metas, indicadores, fuentes vy
métodos de recoleccion de informacion, al igual que esquemas para el andlisis y presentacion
de reportes ¢ informes, sobre ¢l desempefio v logros de estos hincamientos.
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Anexo punto: PN — Solicitud aprobacion de la continuidad de estudios doctorales de Claudia Bibiana Alfonso
Cortés, profesora adscrita al Instituto Pedagoégica Nacional.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

| Fdacadora de adncadorei ]

RECTORIA
INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL

MEMORANDO

CODIGO: IPN 395
FECHA: Martes, 16 de noviembre de 2021

PARA: Sefora DIANA ACOSTA AFANADOR
Secretaria General (E)

ASUNTO: Continuidad Estudios Doctlorales Claudia Biblana Alfonso Cortes

Cordial saludo:

Para consideracion del Consejo Académico, atentamente me permito informarles que en
sesion de Consejo Académico N° 32 del 11 de noviembre y en sesion de Consejo Directivo
N° 10 del 12 de noviembre de 2021, se APROBO la solicitud de la profesora CLAUDIA
BIBIANA ALFONSO CORTES, con cédula de ciudadania No. 52.209.596 docente de planta
adscrita a la unidad académica administrativa del Instituto Pedagégico Nacional, para
continuar sus estudios doclorales.

Se adjunta los siguientes documentos:

1. Carta Solicitud de Continuidad (2) Comisién resolucién No. 1373 de 18 de octubre de 2019
con primer ano de continuidad Resolucion No. 0899 del 27 de noviembre de 2020.

2. Centificacion académica estudiante activa en el programa Doctorado Interinstitucional en
Educacién 2021.

3. Informe de avance comision de estudios Doctorales segundo afio 2021 con visto bueno del
asesor de lesis y sus respectivos soportes asi:

3.1. Informe de Pasantia Doctoral Internacional | y Il en Madrnd — Espafia.

3.2. Gestién y aval de los créditos de la pasantia ante el DIE.

3.3. Gestion DIE examenes de candidatura y segundos evaluadores

3.4. Ajuste y presentacion al DIE de 2 articulos publicables como examenes de candidatura.
3.5. Codificacion y tematizacién de algunos documentos fuente para la construccion del
eslado del arte del trabajo de grado.
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3.1

LISTA DE DOCUMENTOS 2021

. Carta Solicitud de Continuidad (2) Comisidn resolucidon No. 1373 de 18 de

octubre de 2019 con primer afio de continuidad Resolucidon No. 0899 del 27
de noviembre de 2020.

. Certificacion académica estudiante activa en el programa Doctorado

Interinstitucional en Educacion 2021.
Informe de avance comision de estudios Doctorales sequndo afio 2021 con

visto bueno del asesor de lesis y sus respectivos soportes asl:

. Informe de Pasantia Doctoral Internacional | y |l en Madrid - Espafia.
3.2.
3.3.
34.

Gestion y aval de los créditos de la pasantia ante el DIE.

Gestion DIE examenes de candidatura y segundos evaluadores

Ajuste y presentacion al DIE de 2 articulos publicables como examenes
de candidatura.

Codificacion y tematizacion de algunos documentos fuente para la
consiruccion del estado del arte del trabajo de grado.
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Bogota, octubre 26 de 2021

Sefior

MAURICIO BAUTISTA BALLEN

INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL

Director - Interventor Comision de Estudios Doctorales

ASUNTO: Solicitud Continuidad Comision de estudios doctorales.

Cordial Saludo.

De acuerdo con lo establecido en el capitulo |V del Acuerdo 033 del 4 de noviembre
del 2011 emitido por del Consejo Superior de la Universidad Pedagdgica Nacional,
me permito solicitar a usted el apoyo y visto bueno para la renovacion de mi
comision de estudios doctorales para efectos de dar continuidad y cumplimiento a
mis compromisos académicos e invesligaivos, desarrollar mi proyecto de
Investigacion que ya fue aprobado y la publicaciéon de articulos derivados de la
misma que aportan al campo de la Educacién Ambiental como saber escolar.

Mediante resolucion No. 1373 del 18 de octubre de 2019 accedi a mi comision de
estudios doctorales a partir del 13 de enero de 2020 y mediante resolucion 0899 del
27 de noviembre de 2020 se aprobd 1 aflo mas de continuidad. En este momento
me encuentro desarrollando mi trabajo de investigacion y he cumplido con los
siguientes avances (ver anexo. Informe de Avance comision de estudios 2021). Asl
mismo, anexo cerificacion de estudiante activa del programa de Doctorado
interinstitucional en Educacion sede UPN dando cumplimiento a lo estipulado en el
Acuerdo 033 del 2011.

Agradezco su atencion.

Atentamente,

CLAUDIA BIBIANA ALFONSO CORTES
Docente Planta IPN - Doctoranda DIE- UPN
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DECRETO N.* 0197 DEL 1 DE FEBRERO DE 1955 DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
EL SUBDIRECTOR DE ADMISIONES Y REGISTRO

CERTIFICA:

VUE ALFONSO CORTES CLAUDIA BIBIAMA, CODIGO 2015299003 IDENTIFICADA CON CEDULA
DE CIUDADANIA NRO. 52209596, INGRESO A LA UNIVERSIDAD EN £l SEGUNDO PERIODO
DE 2015 PARA OBTENER EL TITULD DE DOCTORA EN EDUCACION.

ACTUALMENTE SE ENCUENTRA REGISTRADA Y MATRICULADA EN EL SEGUNDO PERIODO DE
2021 CON LAS SIGUIENTES MATERIAS Y SUS RESPECTIVOS HORARIOS :

FERIODD : SEGUNDO DE 2021
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Ve conformidad con el Decrete 2150 de 1995, vy a la Resolucién 1174 del 10
de agosto de 2007, la firma mecénica agquli plasmada tiene pléena validez
para todos los efectos logales.

Se explde a solicitud del interesadola) en la ciudad de Bogota D.C., a los
22 dias del mes de octubre de 2021.

[ﬂll‘l CERTIFICADO MO TIEME VALIOET SI PREIENTA ENMENDADURAS O 8 CANECE DE LA TIRNA DF LA SUBDIRE CCIOM DE ADWINOMES Y RECISTRO '

Calle 72N 11-86 PRX (571) 594 1894 - Fax {571) 594 1751 - Bogota D.c. - AA 75144 - Nit 599.999.124-4 www. pedagogica edi.co
Subdirecdcn de Admisiones y Registro E-mail: admisiones@ pedagogica sdh.co
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Bogota, 26 de octubre de 2021

MAURICIO BAUTISTA BALLEN
INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL
Director - Interventor Comision de Estudios Doctorales

ASUNTO: Informe Avance Comision de estudios 2021

Cordial Saludo.

Por medio del presente informe presento los avances del segundo afo de mi
comision de estudios iniciada el 13 de enero de 2020 mediante acto administrativo
No. 1373 del 18 de octubre del 2019 y continuaciéon de esta por 1 ano mediante acto
administrativo 0899 del 27 de noviembre de 2020.

Realicé mi pasantia doctoral intemacional en la Universidad Nacional de
Educaciéon a Distancia (UNED) en la ciudad de Madrid, Espafa desde el 23
de marzo hasta el 18 de junio de 2021. (Anexo 1. Informe de pasantia).
Gestion ante el CADE del DIE para la validacion de los créditos de la
pasantia. (Anexo 2. Carta y comunicacion DIE).

. Continuacidn con mi proceso de investigacion sobre el tema de mi tesis. Al

respecto trabajé en la busqueda de documentacion y construccion del estado
del arte de mi tesis. (anexo 3. Documentos fuente).

Asistencia virtual cada ocho dias con mi asesor para onentar el trabajo de
investigacion.

Asistencia virtual cada 8 dias con mi asesor y vanos profesores y estudiantes
del grupo de investigacion de Historia de las practicas para lectura, analisis
y apropiacion de documentos y texios que facilitan el manejo metodolégico.
Bdsqueda, clasificacion y primera lectura de las fuentes documentales para
la construccidn del archivo.

. Ajustes y presentacion de 3 articulos publicables ante el CADE como

examenes de candidatura. (Anexo 4. PDF de 2 articulos publicables)

Agradezco su atencion.

Alentamente,

CLAUDIA BIBIANA ALFONSO CORTES
Docente Planta IPN - Doctoranda DIE- UPN
VoBo

ALEJANDRO ALVAREZ GALLEGO
Director de Tesis

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional
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Informe de actividades desarrolladas en la comision de estudios
Pasantia | v 1l

Nombre estudiante: Doctoranda Claudia Bibiana Alfonso Cortés
Identificacion: cédula 52.209.596 de Bogota

Cadigo: 2015299013

Universidad de ongen: Universidad Pedagogica Nacional

Tutor de tesis: Doctor Alejandro Alvarez Gallego

Universidad donde realizd la pasantia internacional: Universidad Nacional de
Educacién a Distancia - UNED - Espafia

Ciudad donde realizo la pasantia internacional: Madrid - Espafia
Docente responsable: Doctora Gabriela Ossenbach Sauter

Objeto de la Comisién: Crear un espacio de investigacion para desarrollar las
actividades académicas que permitan avanzar en la construccion del estado del arte

para la tesis, avanzar en la identificacién de fuentes primarias, y conocer y contactar
grupos de investigadores que trabajan en temas afines, asi como profundizar en el
enfoque de estudio arqueo-genealdgico desde la revision bibliografica, el

intercambio de experiencias y la indagacion de herramientas conceptuales que
aporten a la fundamentacion tedrico — metodologica.

Fechas de la realizacion de la pasantia: 23 de marzo al 18 de junio de 2021.

Actividades Desarrolladas

Las actividades desarmolladas durante la pasantia responden al plan de trabajo
presentado para el estudio y aprobacion de esta, advirtiendo que éste se presento

antes de la emergencia sanitaria mundial de pandemia por COVID-19 que inici6 en
Colombia en marzo del 2020. Es importante mencionar que a pesar de las medidas

de bioseguridad establecidas por Espafia y los 10 dias de cuarentena estricta que

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional
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resultado obtenido.

debi cumplir a la legada, la consulta y desplazamientos para entrevistas se lograron
hacer, asl como la participacion en algunos eventos académicos organizados por la
UNED y el gobierno espafiol. A continuacion, se relacionan las actividades y el

Actividad

Resultados

1. Consulta tesis, archivos
historicos, articulos, texios
relacionados con educacion
ambiental (EA) en bibliotecas de
la UNED, asi como Ilas
publicaciones de la Catedra
UNESCO de Educacion
Ambiental ¥ Desarrollo
Sostenible de la UNED.

Avance en la construccion del estado
del arte de las investigaciones hechas
sobre educacion ambiental en Espafa
y otros paises.

69 dias (414 horas)

2. Consulta de fuentes primarias
en el Fondo MANES (Manuales
Escolares) de ia Biblioteca
Central de la UNED sobre
educacion ambiental escolar.

Analisis de lextos. Se compararon
algunos textos escolares de primaria y
basica sobre EA espafioles con textos
colombianos.

Escaneo y elaboracion de fichas
tematicas de textos colombianos
encontrados en MANES.

5 consultas presenciales (20 horas).
Abril 12 - 16 - 1921y 23.

3. Asesorias con la profesora
Gabriela Ossenbach Sauter para
la elaboracion del estado del arte
de las investigaciones
consultadas sobre EA.

Apuntes para tener en cuenta en la
escritura del estado del arte.

6 encuentros presenciales (12-18
horas). Marzo 27/ abnl 5 - 26/ mayo 4 -
Ty19

4. Encuentros presenciales con
Maria José Bautista-Cermo,

Apuntes para tener en cuenta en la
escritura del estado del arte.

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional
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miembro del equipo de Ia
Catedra UNESCO de Educacion
Ambiental y Desarrollo
Sostenible de la UNED y con la
docente Kia Mahamud del
Departamento Historia de la
Educacion y Educacion
Comparada de la UNED, para
conocer la perspectiva tedrica de
sus investigaciones y
referenciarias en el estado del
arte.

3 encuentros presenciales (9 horas).
Abril 7-13 y 20

Reuniones semanales con el
Grupo de Historia de la Practica
Pedagdgica en  Colombia
(GHPP) (lunes: 2 horas) y
reuniones de
asesoria personalizadas con mi

asistencia a

asesor (viernes: 3 horas)

Apunies para lener en cuenta en el
abordaje metodoldgico
genealdgico usado por el GHPP.
19 encuentros (49 horas)

arqueo-

Entrevista virtual con la docente
Marta Gonzdlez Reyes, asesora
pedagdgica del C.EM. (Ciudad
Escolar Municipal) Hipatia -
FUHEM (Fundacitn Benéfico
Social Hogar del Empleado), en
su calidad de experta en EA en
la escuela.

Apuntes para lener en cuenta en la
elaboracién del estado del arte.

Mayo 14 (2 horas)

1.

Visita al Centro Intemacional de
la Cultura Escolar (CEINCE) en
Berlanga del Duero, para
consultar los fondos

La wisita al CEINCE estuvo
acompafiada por el profesor Agustin
Escolano. Se revisaron documentos y
manuales escolares sobre EA escolar,

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional
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especializados en historia de las
disciplinas escolares y sobre la
cultura escolar en Espafa y
Aménca Latina.

as| como politica publica que Iintroduce
la EA en el curriculo escolar.
3 dias: (27 horas) mayo 10-11y 12

8. Participacién virtual en Agora
para la Ciencia, ciclo de
conferencias en torno al Cambio
Climatico, coordinado por el
profesor José Elguero en la
Residencia de Estudiantes,
Madrnd.

Apuntes para lener en cuenta en la
construccion del estado del arte de las
investigaciones hechas sobre
educacion ambiental en Espafia y otros
palses.

Abrl 8 - 15~ 21 - 28 y mayo Sde 2021.
(10 horas)

9. Participacion en el Seminario
WEB  tiulado  Estrategias
Educativas hacia la
Sostenibilidad. Caminos de
futuro, organizado por el
Gobleno de Espafa y el
Ministerio de Educacion vy
Formacion Profesional.

Apuntes para tener en cuenta en la
construccion del estado del arte de las
investigaciones hechas sobre
educacion ambiental en Espafa y otros
paises.

Abril 22 - 27 y 29 de 2021 en Madrid. (6
horas).

10.Consulta y visita a la Universidad
de Valencia. Entrevista con el

profesor Dr. Carlos Caurin

Consulta sobre investigacién en EA
escolar. 1 semana, de mayo 31 a

sabado 5 de junio.

Alonso. Entrevista con el profesor Caurin, junio
2 de 2021 (3 horas).
Atentamente,
Claudia Biblana Alfonso Cortés
Cod. 2015299003
Dctoranda DIE

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional
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Bogota, 22 de Junio de 2021

Doctor

Maximiliano Prada

Coordinador del Doctorado Interinstitucional en Educacién
Universidad Pedagdégica Nacional

Ciudad

Ref. Informe de Pasantia Doctoral con VoBo del asesor

Estimado Doctor, reciba un cordial saludo.

Por medio de la presente y teniendo en cuenta la labor académica complementaria
que realicé durante la estancia internacional, presento el Informe de Pasantia | y |l
(anexo).

El Dr Alejandro Alvarez G, director de tesis quién me asesord durante toda la
estancia aprueba con una valoracion cuantitativa de Cinco (5.0.).

Atentamente,

Claudia Biblana Alfonso Cortés

Doctoranda DIE - UPN
Caodigo 2015299003

Alejandro Alvarez Gallego
Profesor - Director de Tesis

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

VICERRECTORIA ACADEMICA
DOCTORADO INTERINSTITUCIONAL EN EDUCACION

DED-378
Bogota, Viernes, 25 de junio de 2021

Doctoranda

CLAUDIA BIBIANA ALFONSO CORTES
CARRERA 55 # 152-35_IN. 1 - AP. 402

BOGOTA-D.C.
Referencia: Aval informe de pasantia | y Il

Cordial saludo,

En relacion con la referencia de esta comunicacion, le informo que el Consejo Académico
de Doctorado en Educacitn - CADE, en sesion del 26 de febrero de 2019, determind

hacer la entrega de los resultados de informes de pasantia | v Il en la medida en que
sean recibidos en la Coordinacion del programa doctoral.

Por tal motivo, se remitira a la Subdireccién de Admisiones y Registro la nota para el
espacio de Pasantia | y Il de 50 nada por su mmctorda tesis, el Dr. Alejandro

Alvarez Gallego mediante comunicacion No. 202105220040122.

Atentamente,

)
s II .-'ll
f

Lad )/ 5:"
f A e ras A

AUGUSTO MAXIMILIANO P‘RADA DUSSAN
Coordinador DIE < UPN

[aT i S By Ty

N conetler pof livor (0 ebios datos
Foacha de Radcado 2O 0625

AN T

1
Calle 72 n.? 1186 - PBX (57-1) 504 1804 - Bogota D. C. - A A 75144 - Nit. BE0000124-4 - waw pedagogica adu.co

ﬂﬁm_uvnqmn ! @
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Bogota, 7 de octubre de 2021

Senores

Consejo Académico

Doctorado Interinstitucional en Educacion - CADE
Universidad Pedagogica Nacional

Ciudad

Ref. Articulo presentado como examen de candidatura.

Estimados Doctlores, recban un cordial saludo.

Por medio de |a presente y temrsendo en cuenta la labor academica complementana que he
realizado durante mis estudios (2015-1l a la fecha), presento el articulo: “La Educacion

Ambiental y el Desarrollo Sostenible en el ambito escolar colombiano”. como examen
de candidatura. (anexo).

El ejercicio efectuado como parte del proceso escritural y de construccion de dicho articulo,
me permitid un acercamiento a las fuentes documentales relacionadas con el campo del
saber escolar que enriquecen mi investigacion sobre la Educacion Ambiental Escolar.

El Dr Alejandro Alvarez G, director de tesis y primer evaluador del examen de candidatura
aprueba con una valoracion cuantitativa de cuatro siele (4.7). Se sugiere como segundo
evaluador al Doctor Jesus Hemando Duarte Agudelo. Su comeo electronico es
esyushduariea@gmail com. Su experiencia en los temas de investigacion en educacon y
politica pablica con &l BID en Washington en la ejecucion de programas nacionales del
secior educativo lo habilita para dar un concepto calificado sobre el tema del examen.

Alentamente,

Claudia Bibiana Alfonso Cortés
Doctoranda DIE - UPN
Cédigo 2015299003

VoBo

Alejandro Alvarez Gallego
Profesor — Director de Tesis

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional
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Bogola, 7 de octubre de 2021

Consejo Académico
Doctorado Interinstitucional en Educacion - CADE

Universidad Pedagoégica Nacional
Ciudad

Ref. Articulo presentado como examen de candidatura.
Estimados Doclores, reciban un cordial saludo.

Por medio de |la presente y tersendo en cuenta |a labor academica complementaria que he
realizado durante mis estudios (2015-11 a |a fecha), presento el articulo “Caracteristicas
de la Educacion Ambiental en Colombia”. como examen de candidatura (anexo).

El ejercxcio efectuado como parte del proceso escritural y de construccion de dicho articulo,
me permitid un acercamiento a las fuentes documentales relacionadas con el campo del
saber escolar que enriquecen mi invesligacion sobre la Educacion Ambiental Escolar.

El Dr Alejandro Alvarez G, director de lesis y primer evaluador del examen de candidatura
aprueba con una valoracion cuantitativa de cuatro siete (4.7). Se sugiere como segundo
evaluador al Doctor Juan Guilermo Diaz B. Su comeo electronico es:
juan diaz@uplc edu co. Actualmente se encuentra vinculado como profesor de la Facultad
de Educacion de la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia — UPTC en Tunja.
Su experiencia en los lemas de investigacidn en educacion y pedagogia, lo habilita para
dar un concepto calificado sobre el tema del examen.

Atentamente,

Claudia Bibiana Alfonso Cortés
Doctoranda DIE - UPN
Cadigo 2015289003

VoBo

Alejandro Alvarez Gallego
Profesor — Direclor de Tesis

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional
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Presentacion examenes de candidatura al CADE- Bibiana Alfonso C. 16v E

0 CLAUDIA BIBIANA ALEONSO CORTES

Fars. ARCHIVO GENERAL UPN: DOCTORADD UBEN
SAMN

CC: ALEJANDRO ALVAREZ GALLEGO: AUGUSTD MAXIMILIANG PRADA DUSSA

1 Articso 1-LaEAyel DS 4 Cartaexamen 1. LagAy
--m 38 8 . = : B
: Articudo 2 - Caractenzac o Carta examen 2. Caracter
e B § " -=w L] -
cviesusDuarte pdt _ o Juan Gudlermo Diaz Bern
e .4 " - b i
¥ e ¥ G 1 T T pile s 8o Dral e - @ - i R #

Buenas Targdes.

Envio adjunto al correo las cartas, conceptos, resumen de CV de oS segundos evaluadores y articulos publicables
de 2 examenes de candidatura para ser considerados en @l CADE.
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Presentaciéon examenes de candidatura al CADE- Bibiana Alfonso C. § 6

o MARIA ISABEL ROJAS CASTANEDA

Para: CLAUDHIA BIBIANA ALFONSO COHTES
CC: DOCTORADO UPN: ALEJANDRO ALVAREZ GALLEGO: AUGUSTO MAXIMILIANC PRADA DUSSANY 2 mas

Corgial saluto,

informo aue.

*Se ha generado un nuevo documento con el nimero de radicado 202105220074552
Jesus Hernando Duarte Agudelo

*Se ha generado un nuevo documento con &l numere de radicado 202105220074572
Juan Guillermo Diaz Bernal

Con destino 3l DOCTORADO EN EDUCACION

Al lamante

Maria Isabed Rojas Castaneda
gt \af Oe :-".r'q 00s eneraies
Subdirecacn de Servioos Generales

.: |.‘1 :-":I
- | . 5 & 'n F| 2
e/2# 11 - 86, EdFicio A

ey r..': '..l‘,.; .-|_"
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Anexo punto: FHU — Solicitud aprobacion de la admision extemporanea de Marianne Noémie Le Blée de la
Maestria en Ensenanza de Lenguas Extranjeras para el periodo 2022-1.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

[ Fdacadorva di adncadorss I

VICERRECTORIA ACADEMICA
FACULTAD DE HUMANIDADES

MEMORANDO

CODIGO:  FHU-315

FECHA: Jueves, 18 de noviembre de 2021

PARA: Doctora DIANA ACOSTA AFANADOR
Secretaria General (E)

ASUNTO: ADMSION EXTEMPORANEA MAESTRIA EN ENSENANZA DE LENGUAS
- EXTRANJERAS PERIODO 2022-1

Cordial Saludo.

De manera alenta y para los tramites respectivos, remito la solicitud de admision de la
estudiante de la Universidad de Nantes, Marianne Noémie Le Blé. identificada con nimero

de pasaporte 21DC76498 de nacionalidad francesa, para cursar un semestre académico en
el programa de Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjerasen la Universidad
Pedagdgica Nacional. Lo anterior, segun el Articulo S del Acuerdo Especifico de Cooperacion
para |la Creacion de un Doble Diploma en el campo del francés como Lengua Extranjera entre
la Universidad de Nantes (Francia) y la Universidad Pedagdgica Nacional (Colombia), en
donde se establecen las condiciones de elegibilidad parala implementacion del doble

diploma.

Esta solicitud fue estudiada y avalada en sesion del Consejo de Facultad del 17 de
noviembre de 2021, seglin acta 54.

Atentamente. /" ,
N/ Z

MAGDA PATRICIA BOGOTA BARRERA
Decana

AngEn |o e

Entagrs P31 % b Cevin fagewgy
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UNIVERSITE DE NANTES

N* étudiant ; 201 739G
N* INE - 147100318250

Lettres et Langages

ATTESTATION DE REUSSITE ANNUELLE

A Nantes, le 17 septembre 2021

Je soussigne(e), La Présidente de I'Université de Nantes,
certifie que .

LE BLE Marianne, Noémie
Né(e) le 18/04/1999 &8 HENNEBONT (56)

A valide la formation :

Master Sciences du langage Niveau 1 - FLE

au titre de lNannée universitaire 2020/2021, apres délibération du jury de session 2 en date du 09 Juillet
2021, ce qui lui confére 60 crédits européens (ECTS).

Attestation établie pour servir et valoir ce que de droit.

La Presidente de N'Université de Nantes

209068390202007241840201 739G

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional
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UNIVERSITE DE NANTES

N® étudiant : 201739G
NTINE : 141003 1825N

RELEVE DE NOTES
Année 2020 / 2021 - Session 2

Mme LE BLE, Marianne
Master Sciences du langage. niveau 1. FLE

MLSTSY SYNTAXE ET SEMANTHNE UEFI2 (6 ECTS) oned & iS00 Admive iS5
Symiuas of strmaniagec (0.9 il CC- 13 5010 EXC-T 00210

HLSTSE PHONOLOGIE ET MORFHOLOGIE UEFID 6 ECTS) coef & 16041020 Adman v 1510
Poumologss of murphologres L0020 (1) EX lé6dn —

HELSTFe- PHOMNETHM E ET FROSODIE VEFDG (6 ECTS ) ol & 1290720 Admins (51
Phumctyus & prosske  fondoneonts - || G20 (1) CC9.0020 EX 160020

Phusétigux o corvestion . L400720 (1) EX. 14,0020

ISTFT-COMPETENSCES PRAGMATIOUES VEFOT (6 ECTS) cnel & (LK B ] Adminv i51)
Cumpeicness pragmatigecs - | 318020 1) CC- 15,0020 EX 12,0020

Thoorses prragrrsatagues of corsmiuencstaee dode bague L4 1K X0 1) EX: 14020

HLSTFR- ANALYSE DES METHOMMOLOHIES L EFOR (D ECTS) oued 3 14 M n Adminw (51)
.i.-ﬂ'r-:-lnm-h!m 140020 (1) CC: 14020 .

TLSTFL ENSENCSEMENST APPRENTISSAGE VEF® 3 ECTS) onel 3 l& 8 20 Admine (51
Esscmnonol, sppronlisess of scyasilion oo FLE 160020 41) EX lainin

HLSEFI- ANCLAIS MOUR LE FLE UEFM (3 ECTS) coef 3 l4ag4a'n Admin e (51)
Asglais posr le FLE - 14,0420 (1) CC: 14,0820

MELSEFI- LINVCGUISTIOUE ACOUISITHON UEFO% (12 ECTS) onef 12 I In Admine i8]
Povcholinguistags appliauss . 160020 (1) CC 160070

TELSEFA DOCTMOLOGIE EVALUATION UEFIO (3 ECTS) owaf 3 lagn n Adlminw (51)
Dicxsssologse of Svalustion cn FLE' FLS . 140620 41) 44 M0

HLSEFS- ANALYSE FRATHMMES EASEMCNT.UEFIL 3 ECTS) couf 3 120 Admany iS5
Aradves des ligisrs demamermnent | LI {1 ﬂ..'ll,llﬂ

HLSEFS- METHODOLOCIE DE LA RECHERCHE VEFI2 3 ECTS) cnaf 3 14500 Addmis v
Hﬂhﬂﬁ.ﬂn:r-kh rrrierciee I-I-..Hl 210 I-LI - CC.14.50 Jl!LI'E- lli'!lim{_l'u-li-.'i}'.‘{lj_ - -

HILSHFU-STACGE FLE L'EFilas Q ECTS) = - Valade (S1)

TELSEFT- LINCGUIST. FRANC POUR PROCEAMAEC 1443 ECTS) onedf 3 I 20 Admianw i51)

L_._l-‘uimr.--hrtrm_iiul IO il

EXE 1600720
=

Meovenne | 1428 Rosmltad @ Admmisic )
Scemmcsirs | 0 13,74 Vahade

Semcaiee 10 14 84 Vahile

Meniem  BIEMN

i vean cinmes gae (@ divoen prise par Nadmnodration @) conlesfale voan T v um fenoen grevaay dovond Mo sy e Prowdenr & /T wovenad de Nandes §f gaa

Nantes. le 0907/ 2021
La presidente de 'Unaversite
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Anexo punto: FED —Solicitud presentacion de resultados de las Pruebas Saber Pro-2020. FED.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

| Fdacadora di adncadorvan ]

VICERRECTORIA ACADEMICA
FACULTAD DE EDUCACION

MEMORANDO

CODIGO: FED-305
FECHA: Martes, 09 de noviembre de 2021

PARA: Abogada GINA PAOLA ZAMBRANO RAMIREZ
Secretaria General

ASUNTO: Solicitud de resultados Pruebas Saber Pro 2020 FED

Estimada Gina, reciba un cordial saludo.

De manera cordial acudo a su amable gestién para disponer de un espacio en la agenda del
Consejo Académico, con el propdsito de presentar los analisis de los resultados de las
pruebas Saber 2020, ejercicio analitico que realizd y presentd el profesor Oscar Hernandez

en el Consejo de Facultad del 04 de noviembre de 2021.

Atentamente,

&#ﬂﬂ DURAN CHIAPPE

Decana Facultad de Educacion

Cators FID MAf wara | srvferzs Lomrser
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Anexo punto: FCT — Solicitud de reconsideracién decisién de no apertura de cohorte 2022-| de la Maestria
en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la Educacion.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

| FPdamradora doe vradwradorap ]

VICERRECTORIA ACADEMICA
FACULTAD DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

MEMORANDO

CODIGO: FCT-350

FECHA. Viemes, 19 de noviembre de 2021

PARA: Doctora DIANA ACOSTA AFANADOR
Secretaria General (E)

ASUNTO: Reconsideracion decision de no apertura de cohorte 2022-1 de la Maestria en
Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la Educacion.

Respetados Consejeros Cordial Saludo:

Frente a la decision tomada por el Consejo Académico, de no autornizar la apertura a la
cohorte 2022-| de la Maestria en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la Educacion;
los docentes investigadores del programa de la Maestria, el Consejo de posgrado del
Departamento de Tecnologia y el Consejo de Facultad de Ciencia y Tecnologia, solicitamos
a Ustedes reconsiderar su postura frente al tema de acuerdo con los siguientes argumentos:

1. La Maestria en Tecnologlas de la Informacion Aplicadas a la Educacion fue el primer
programa de posgrado de la UPN en recibir la acreditacion de alta calidad por un
periodo de seis afios; advitiendo que, durante los préximos dias, 23 y 24 de
noviembre de 2021, el programa estara recibiendo la visita de pares académicos con
miras a su reacreditacion en alta calidad.

2. El reconocimiento de acreditacion del programa por parte de Consejo Nacional de
Acreditacion -CNA, evidencia la relevancia y el impacto del programa en la formacion
de educadores en nuestro pals convirtiéendose asi en un programa que responde a
las necesidades de formacién en el uso e implementacion de las TIC en el contexto
educativo.

3. Histoncamente la Maestria ha tenido una buena aceptacion entre la comunidad
académica desde sus origenes y, en ocasionas, se ha visto la necesidad de abrir
hasta tres cohortes de estudiantes de forma simultanea para atender la demanda de
formacion docente a nivel posgradual. Esto refleja el impacto positivo en la formacion
de investigadores que ha favorecido la formacion de enclaves en diferentes
instituciones a lo largo del pals. Ademas, sus egresados se destacan por liderar
procesos de integracion de tecnologia en diversos ambitos educativos.
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4. Es importante resaltar que durante los Gltimos 4 afios la Maestria se ha ofertado de
manera anual v ha contado con los suficientes inscritos, asi: 2018-1: 40 inscritos;
2019-1: 23 Inscritos; 2020-1: 49 inscritos; 2020-2 (cohorte especial): 30 inscritos,
2021-1 25 inscritos.

5. Sl bien es cierto, que se ha visto reducido el niumero de postulantes de esta
importante Maestria, se debe considerar la situacion de emergencia sanitaria por la
que atraviesa no solo nuestro pals, sino el mundo entero. Para nadie es un secreto
que el COVID -19 nos ha restringido no solo en el ambito laboral, sino educativo,
social y econémico. Es por esto que las formas de ensefianza y aprendizaje que han
empezado como formulas de emergencia para garantizar la continuidad pedagdgica
evolucionen y se consoliden para poder asumir las necesidades y requerimiento de
nuestros docentes quienes han sido golpeados por esta emergencia sanitaria. En
esta medida, la UPN no puede cerrar sus puertas a quienes desean formarse como
investigadores a pesar de la crisis que atravesamos.

6. Se hace necesario atender las solicitudes de los aspirantes dentro del marco de la
cnsis que atraviesa el sistema educativo de nuestro pais. No podemos rechazar y
cerrar las puertas a los doce (12) estudiantes inscritos, mas un (1) estudiante con
reserva de cupo para reintegrase a primer semestre de 2022 (Sr. Edward Giovanny
Garcla) quien cuenta con reserva de cupo y, un segundo estudiante a quien le fue
aprobada la transferencia interma desde la Maestria en Lenguas a la Maestria en
Tecnologlas (Sr. Luls Leonardo Cabezas Galicia). Asl las cosas, se tiene un grupo
de 14 estudiantes, con lo cuales se podria autorizar la apertura de la cohorte para
dar continuidad a los procesos académicos.

7. De igual forma, es de advertir, que la no apertura de la cohorte de estudiantes para
el periodo académico, primer semestre del anfo 2022, traeria consecuencias
negativas para los docentes de catedra que laboran en la maestria por cuanto su
plan de trabajo se podria ver disminuido negativamente. Estos docentes
investigadores han venido trabajando de manera sistematica con un alto compromiso
para con |la maestria y todos sus procesos académicos. No seria justo, en estos
momentos de crisis cerrar las puertas tanto a docentes como alumnos que se
esfuerzan por mejorar la calidad de la educacion en nuestro pals.

En suma, creemos que estos argumentos expueslios superan las expectativas financieras
del Consejo Académico de la UPN. Nuestra Universidad es la “FORMADORA DE
FORMADORES" y, por tanto, debe continuar con su mision y vision, la cual no se puede ver

truncada por pequefas dificultades financieras cuando estd por encima el derecho
fundamental a la educacion.
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De ustedes con el debido respeto.

- L:LWHL“' /C/'i c.al/
NILSON G. VALENCIA VALLEJO
Director Departamento Tecnologia

: iy daaps’

JAIME IBANEZ IBANEZ
Coordinador Maestria

Elabord: FCT-350/Claudia R /Proyecio: Mugo M.

/" Al contestar por favor cite estos datos:

Fecha de Radicado: 2021-11.18 11:00:24
No de Radwcado 202103500174323
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Anexo punto: Propuesta de Acuerdo Concurso docente

RE: Solicitud alcance al orden del dia - Propuesta Acuerdo concurso de planta para
aval del CA

CAROL VIVIANA CIFUENTES CHAPARRO <cvcifuentesc@pedagogica.edu.co>
Mar 23112021 10:27
Para CONSEIQ ACADEMICO «consayoacademicodd pedagogea.edu.cos

CC. DIANA ACOSTA AFANADOR <dacostaflpedagogicaadu co>, IOHN HAROLD CORDOBA ALDANA
< jheordoba®@ pedagogica edu co»; VICERRECTORIA ACADEMICA <vac@upn.edu.co>

. | avchivos adjuntos (36 KB)

ACuerdo ConCurso planta V2 _para consaderacion del CA doCx
Atento saludo.

Par indicaciones del profesor Harold se remite 1a versién final del proyecto de Acuerdo: 'Por el cual
se reglomentan los criterios, procesos y procedimientos para la realizacion del Concurso Publico de
Méritos en lo Universidod Pedagdgica Nacional para empleados publicos docentes del nivel
universitario en dedicacidon de medio iempo y tlempo completo — 202X", que recoge todos los
aportes y recomendaciones de la QJU y ODP. Agradecemaos el apoyo para que se pueda incluir en el
orden del dia.

Cordialmente,

Carol Viviana Cifuentes Chaparro
Profesional Universitario

Vicerrectoria Academica

(57-1) 594 1894 BExt, 163

Calle 72 No, 11-86, Edificio P

De: CAROL VIVIANA CIFUENTES CHAPARRD <cvafuentescid pedagogica.edu.co>

Enviado: martes, 23 de noviembre de 2021 B:36 a. m.

Para: CONSEIO ACADEMICO <consejoacademico@ pedagogica. edu.co>

Ce: DIANA ACOSTA AFANADOR <dacosta@pedagogica.edu.co>; JOHN HAROLD CORDOBA ALDANA
<jhcordoba@pedagogica.edu.co>; VICERRECTORIA ACADEMICA <vac@upn.edu.co>

Asunto: Solicitud alcance al orden del dia - Propuesta Acuerdo concurso de planta para aval del CA

Atento saludo.

Dando alcance a |a solicitud enviada se remite el visto bueno de ODP al proyecto de Acuerdo: "Por ¢l
cual se reglamentan los criterios, procesos v procedimientos para la realizacion del Concurso Pablico
de Méritos en la Universidad Pedagogica Nacional para empleados piblicos docentes del nivel
universitano en dedicacion de medio tiempo v tiempo completo = 202X7, Agradecemos su apovo
para que se pueda incluir en ¢l orden del dia.

Cordialmente,

Carol Viviana Cifuentes Chaparro
Profesional Universitario

Vicerrectora Academica

(57-1) 594 1894 Ext. 163

Calle 72 No, 11-86, Edificio P
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De: YANETH ROMERO COCA <yromero@pedagogica edu.co>

Enviado: lunes, 22 de noviembre de 2021 8:35 p. m.

Para: CAROL VIVIANA CIFUENTES CHAPARRO <cvrifuentesc@pedagogica.edu.co>
Asunto: RE: Proguesta Acuerdo concurso de planta para visto bueno ODP

Cordial saludo,

En atencidn a la solicitud, se emite visto bueno al proyecto de Acuerdo "Por el cual se reglamentan
los critenios, procesos y procedimicntos para la realizacion del Concurso Publico de Mérnitos en la
Umiversidad Pedagogica Nacional para empleados publicos docentes del nivel untversitario en
dedicacion de medio tiempo y tiempo completo— 202X".

El presente visto bueno se emite de acuerdo con lo dispuesto en la Circular Rec 003 de 2021
Atentamente,

YANETH ROMERO COCA

Jefe Oficina de Desarrolio y Planeacién
Universidad Pedagdgica Nacional

Tel. (571) 594 18 94 Ext. 110/111/112
Bogota, Colombia.

De: CAROL VIVIANA CIFUENTES CHAPARRO <cvcifuentesc@pedagogica.edu.co>

Enviado: lunes, 22 de noviembre de 2021 7:08 p. m.

Para: YANETH ROMERO COCA <yromero@pedagogica.edu.co»

Ce: JOHN HAROLD CORDOBA ALDANA <jhcordoba@pedagogica.edu.co>; VICERRECTORIA ACADEMICA
<vac@upn.edu.co>; JAIRD ALBERTO SERRATO ROMERO <jaserrator® pedagogica. edu.co>; SAIDA ANDREA
GAITAN RUIZ <sagaitanr @ pedagogica.edu.co>

Asunto: RE: Propuesta Acuerdo concurso de planta para visto bueno ODP

Apreciada Yaneth,

Se remite de nuevo el proyecto de Acuerdo ajustando el considerando que acoge tu recomendacion
(se resalta de color verde). Agradecemaos tu revision y visto bueno.

Cordialmente,

Carol Viviana Cifuentes Chaparro
Profesional Universitario

Vicerrectonia Académica

(57-1) 554 1894 Ext, 163

Calle 72 No. 11-86, Edificio P

De: YANETH ROMERO COCA <yromero@pedagogica edu.co>

Enviado: lunes, 22 de noviembee de 2021 6:46 p. m.

Para: CAROL VIVIANA CIFUENTES CHAPARRD <cvcifuentesc @ pedagogica. edu.co>

Cc: JOHN HAROLD CORDOBA ALDANA <jhcordoba@pedagogica.edu.co>; VICERRECTORIA ACADEMICA
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SN .35 Correo. CONSEJD ACADEMICO - Quthock

<vac@upn.edu.co>; JAIRD ALBERTO SERRATO ROMEROD <jaserrator@pedagogica.edu.co>; SAIDA ANDREA
GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co>
Asunto: RE: Propuesta Acuerdo concurso de planta para visto bueno ODP

Cordial saludo estimada Carol y Vicerrectgor,

Se adjunta proyecto de Acuerdo con una observacién (comentario), con herramienta control de
cambios, para su consideracién.

Cabe indicar que la ODP proyectd un concepto de sostenibilidad de las plazas, pero actualmente no
se cuenta en el presupuesto institucional de la vigencia, con aproplacion de recursos para el pago de
gastos propios del proceso de convocatoria y conexos.

Al respecto, se recomienda establecer un estimado del costo (pago de evaluadores, etc.), para que
sea avalado por el Comite Directivo en Materia Presupuestal, para lo cual se debe enviar a ODP la
solicitud correspondiente, indicando montos aproximados y objetos de gasto,

Copio a Saida y a Jairo Serrato, para su informacion e inclusion del tema en |a sesién del COMP
(recursos para convocatoria que no se encuentran apropiados en 2021).

Atentamente,

YANETH ROMERO COCA

Jlefe Oficina de Desarrollo y Planeacion
Universidad Pedagogica Nacional

Tel. (571) 594 18 94 Ext, 110/111/112
Bogota, Colombia.

De: CAROL VIVIANA CIFUENTES CHAPARRO <cvcifuentesc @ pedagogica.edu.co>»

Enviado: lunes, 22 de noviembre de 2021 5:55 p. m.

Para: YANETH ROMERO COCA <yromero@pedagogica. edu.co>

Cc: JOHN HAROLD CORDOBA ALDANA <jhcordoba@pedagogica edu.co>; VICERRECTORIA ACADEMICA
<vac@upn.edu.co>

Asunto: Propuesta Acuerdo concurso de planta para visto bueno ODP

Apreciada Yaneth,

Dado que la SGR nos salicita el visto bueno de ODP al proyecto de Acuerdo: "Por ¢l cual se
reglamentan los eniterios, procesos y procedimientos para la realizacion del Concurso Pablico de
Ménitos para empleados publicos docentes del nivel universitario en dedicacion de medio tiempo y
tempo completo — 202X", solicitamos amablemente tu revision y visto bueno para continuar con el
tramite correspondiente. £l proyecto cuenta ya con &l visto bueno de la OJU {ver loop).

Cordialmente,

Carol Viviana Cifuentes Chaparro
Profesional Universitario

Vicerrectona Academica

(57-1) 594 1894 Bxt. 163

Calle 72 Na, 11-86, Edificio P
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De: ELSA LILIANA AGUIRRE LEGUIZAMOD <elaguirrel@pedagogica.edu.co>

Enviado: lunes, 22 de noviembre de 2021 12:31 p. m.

Para: JOHN HAROLD CORDOBA ALDANA <jhcordoba@pedagogica. edu.co>; CAROL VIVIANA CIFUENTES
CHAPARRO <cwcifuentesc@pedagogica. edu.co>

Asunto: RE: Propuesta Acuerdo concurso de planta para visto bueno OJU

Buenos dias

Comedidamente envio el proyecto de Acuerdo "Por ¢l cual se reglamentan los entenios, procesos v
procedimientos para la realizacion del Concurso Publico de Méntos para empleados publicos
docentes del nivel universitario en dedicacion de medio tiempo y tiempo completo — 202X" con mi
vo.bo v viabilidad juridica ar ser sometido a considerscion y aprobacion del Consejo Académico.

Alte,

ELSA LILUANA AGUIRRE LEGUIZANMO

la CMicing huridica

Uriverddad Pedastaca Naooral
(5710554 |54 €1 107

Ladihoo Administ=atya, Cra, 16A No. f9L8
Bomota DC
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De: CAROL VIVIANA CIFUENTES CHAPARRD <cwcifuentesc@pedagogica.edu.co>

Enviado: jueves, 18 de noviembre de 2021 1247 p. m.

Para: OFICINA JURIDICA <oju@pedagogica.edu.co>; ELSA LILIANA AGUIRRE LEGUIZAMOD
<glagwirrel@pedagogica.edu.co>

Cc: JOHN HAROLD CORDOBA ALDANA <jhcordoba@pedagogsca.edu.co>; VICERRECTORIA ACADEMICA
<vac@upn.edu.co>

Asunto: Propuesta Acuerdo concurso de planta para visto bueno QJU

Atento saludo Dra. Elsa.

Remito aval del Sr. Vicerrector Academico para solicitar amablemente su revision y visto bueno al
proyecto de Acuerdo: "For ¢l cual se reglamentan los criterios, procesos y procedimientos para la
realizacion del Concurso Pablico de Méritos para fm;:-fmdm puhlicos docentes del nivel

universitario en dedicacion de tiempo completo — 2002

Quedamos atentos de lo que se requiera,
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CONSEJO ACADEMICO
ACUERDO N* 155 £« 25 NOVEMERE DE 2021

Pov e coal se reghameidan s crfenos. rocesos y procedvmventos para A realizacion dal Canouwso
Pt cle Manios an ke Linnwrsadied Pedaodgics NMeaonal pary evmpisacios oodhoos docentes ol rirved
varsEano an gedcacan de meclo ampe y hempo camplelo — 2022

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
en eprocio de sus facukades legales vy, en especal ks que le confere o articulo ™ del Acuerdo 038 de

2002 oel Corsejo Supenor, v
CONSEERANDO

Qe &l Estanno del Profesor Universitaro oo la Universidad Pedagigca Nacorsl, Acoerdo 038 de 2002
del Conssyo Supencr, establece la redlizacion de concursos publcos de merios para la provizcon de
Cargos vacantes de la planta da ampleados pibboos docantss del nvel unkamsitano, y en su aticulp T
establece gue ‘el Conssyo Académico reglamentara los orlenos, procesos y procedimianios Necssanos
para |a realaacdon da jos cONGrsas pUb joos de Manins”.

Qe & procasa da renovacion da |a acnedtacdn instbucional clcrgada por seis afos y B Acrediacdn o8
bos programas academicos. recomencian fortalecer |a planta docente de la Unversicad.

Que es necesana proveer las plazas vacanies wiculando docentes gue se comprometan ocon el desamolo
da ja mislan y vison da B Universidad, y contribuyan a s construccian del Proyacto Educatva Instihucianal.

Qs jos dassrollos rsliluconales y o caomgromiesss con |a dooandcia, |a investigacidn y la proyecson
social de la Unwemsidad requesren fortnlecssse con e cubnmienio de |las vocantes en |a plarta de personal

docenta aprobada.

Qua, de cara @ |os cesalios planisados por ¢ contexio, |a Unkhersidad requiens vincular cocentes con
condciones para dessenolverse en dierenies escenarncs educalivos y en proyescios de lommacion e
mestigacon dscplnar e imerasdplnar.

Cua, ol Comité Dieciive an Materia Presupussial avald destinagr recusos el presupuossto mstiiuoconal
para sufreags: los gastos del procesa de convoacaloria @ concurso putlico de méclos para emrpleados
piblcos docentes; recsrsos que seran apropados a traves del presupuesio de funconamientoc para la

vigencia 2022,

Due es necssarn reglamesis s orlerios. procesos y procedimesrdos pera reslzar los conmcursos
docenies de manera que se garantce SJ transparenca, ngor y egquiiad.

Due es ndspensable establecer las responsablidades de los miembros de la comunidad universtaria que
PArSCEs an Sk PIocasd.

Que |a Subdreccaon de Personal rdarma gue en la plants de empleados piblcos docermes existen 42
plazas vacarses que pueden ser sometidas al proceso de selecoon del concurso publico de mérios.

Due en sesion del 10 de noviembre de 2021 del cuerpo colegiado se realind el analss ce la dsponiblidad
e 42 cargos & provess [plazas) con disponbificad presupuestal de diecocho (18) plazeas de tiempo
compleio y tres (3) de medio termpa.

Cue el Rector de la Universdad Pedagogca Nacional v presdente del Corsejo Académico, Leonardo
Fabio Marinaz Pérez se dedard mpadico pars ramitar cuslquiksr tema de concurnso de docsentes de plants
y so apartt del asunto, razdn por b cual la sesién fue prescdda por el Vicerrecior Academsca, en
cumplmianio da o establkecikda an of PARAGRAFO 2 def anticuo 29 del Acuarco 035 ae 2005 cef Coanssio
Superor “PARAGRAFD 2. En caso de susence del Recior, o] Conssjo Acsdémico serd presidicdo por «l
Rector encargadoe o en su defecto por el Vicermacor Académico.”

Que on seson ordnara wiiual del 24 de novemtre de 2021 se debatid, salod vy sorobd el acuerdo que
reglaments los los crterios, procesos y procedmienios pora la realeacdn del Conoaurso Publico de Mértos

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional

Escaneado con CamScanner



@

“'"““:."AL'::‘“"_‘ ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO SUPERIOR

e o prommcion: 505201

UNiTi®@liar FIDADDDICT A
L Al T ]

S ey e raT YT revra—
CONSEJO ACADEMICO
ACUERDO N* 185 Ce 25 NOVEEMERE DE 2021
an ja Universidad Pedagégica Nacional pam engleados pubjicos docentes de| nivel unwersitano en
dedicacidn de medo iempo y lempo complsto — 2022,
Par lo expuesio,
ACUERDA

ARTICULD 1. OBJETO. Reglamentar los crteros, procesos y procedmienios pama la realescon del
Concurso Pubjoo de Marios para emgleados pubicos docsmaas dal nhvel univasiara en B dedicacion de
medio empo y fempo completo y esiableces lss responsablcdades de quienes participen en & procsso,

ARTICULD 2. CARGOS A PROVEER. Mediante ol presssis concumo se vinculsin a ls Universidad
Padagogica Nacianal profescras da planta de tlempe comglete y medio tlempo, dstribukios por faculades
Hsi

Facultad | T |
Medio Thm Tiempo Completo

[ Betias Artes | 1 i
Ciencia y Tecnaologia 1 F

[ Eaucacion | 0 3 |
Ecducackan Fisica a 5

[ Humanidades } 1 = II

Total | 3 (tres) 18 (Disciocho) |

ARTICULO 3, BASES DEL CONCURSO, Las hases (8l CONCUB0, Para cada uno o |08 CAngos & provesr
comamplan kbs siguertes aspecios

1. ldenmtificacion del cargo: Sin peruicio del caracter global de b plania profesoral. esta
identificacian induye: facukad y deparsamenio al que se adsoibe, arca de desempefo, parfil cal

Cango y adgo askgnado.
Z. Raguisitos para participar an @| concurso:

Z.1.5ar nacional 0 extranjero que no haya scdo candenado por ningln dalto en Colombia o en
olra Eslade, sajva aqualos da caracser polico o caldposo segun |a By cojombkana gue no
e sandonado dscplinariamants, re incurso én causal de iInhablidad o & ncompsatibipdad
establecida por |a Consslucidn Poltica, por e Ley o por los Estatutos de la Universdad,

2. Pasaar tituja profesional univarsitano, thule da maastria v thyo de doctorada, o docsorado
an arsd dafnidos en &l pafl] para cada carngo. En caso de que ks tMulas: hayan sido
ablenidos Tuera de Colomilia. &8 deberd adjuntar coma del digloma v del c%0 administralivo
de convabdacain epadado por kB atordades compalentes en Colevdsa de conlonmedad
con las disposioones vigenies, En ol ca2o de thulos de doclorado gque sshén en proceso de
conwvalidscon, serdn cormidersdos como doctorsdo en curso,

28 Demostrar conoGmianto de uné lengua extranjera e conformiciad con & aticulo 7 ol
Aciedo No, 038 de 2002 o Conssio Superior,
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2AAcradiar como minemo dos (2] ahas de expenanca docants an Educacikin Supanar an
dadicacidn equivalents a Sempo comglalo, postanor al thde prolasonal, medants
canificacidn axpadda por & respectiva Mstilucdn aficalmania reconocida, indicancdo B
fecha exacla & Ncio y leMnaciin &a |a actividad docanta, asl como & Tempo de
dedicscion,

dSAcradiar produciividad acaddmica, tendendo an cuenta & normatividads wgente ¥ o
astabkcido an |8 guia para el concursanie.

3 Guia para el concursanite y Formato de hoja de vida. Los mequenmientios @ indcacionas
consignadas an 5106 Nstrumanios hacen pane Megral de las bases e concurse y son de
abjgalons obseryancia.

PARAGRAFO 1. El ama ce desormpeno y @l perfil de cada cargo seran definidos por el
correspondiente Consep de Faculind senendo en cuenia las necescdades academicas
nsibucionales estatieciias por el Consej Acadmico,

PARAGRAFO 2. Lo guis parn o concursame v los aspecios de s hoja de wics sersn
propussios por |8 Vicerrecioris Acacdsncs vy aprobsdos por e Consesd Académico,

PARAGRAFO 3. La vernodad y el contersdo de los sopormes que se anexan seran de
aschmiva resporsabibdad dal asgirama. La Universidad se reserva o ceracha de wverflicar |a
legalidad de s réormacidn y documeriacon sumnmstradsa,

ARTICULO 4. FACTORES DE PONDERACION ¥ CALFICACION. Los lachores & ponderar y calificer en
] concurso saran ks siguantes:

1. Thulo da dociornado 0 JOOrRdo &N CArso
2-Expeanancia califcads

3. Producivicdsd scadémics

4. Conocmienio de urs logus extranjers
S. Pruebas anle juraco

El resublado final se cakulara sobre mil (1000) punios dsinbuidos ast

1. Thujo correspondiente a doctorado o doctorado an curso, Se cajficarna siguendo jos
porcantajes estableciaos an B tadla del Paragrato 4 de| presents anticulo y ol formato de
cAlificackn propussio por |8 Vicemedoria Acaddemsca y aprobiado por &l Conssjo
Acadéemco, El puntage pars esle aspecto Sarid hasins s un Maxemo de cseid Cncusnts
punics (150).

2, Experiencia cajificada y produclividad acaddmica, Se calficara sigukando jos porcaniajes
astablecidos e |a tlabia del Paragrato 4 del presecte aticulo y 6l famato de calfcacon
propuesio por & Vicereciona Acaddmcs y agrobaco por ¢l Consepo Académco. Bl
punisje para estos dos aspecios serd hasta de un maomo de rescentos ochenia (380)
puntos.

1 Conocimsento de una leogus extrangers. |as prusbes de lengus extrangers dsedro dal
concurso publico de mérnios serdn resizacdss por of Departaneanio de Lenguas v &l Cantro
de Lenguss de |a Unversidad, las cusles evallewan dos habibdades: compranson leciom y
procuccian escita. El grado de cornocimesmio de una lengua extranera se evaluara en:
ngles, frances o portugues. Para dar cuerta de esie conocimienio tamisen se podran

3
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presentar cerifcados de aamaenes acrediados inlamaciondimania quae =0 anCuetran
wgenies an |as mamas languas. En este caso, e Departamanto de Lenguas asignara una
calificacin basada &0 una able de eguvalndas predaments astablecida y aprobada por
@l Corsajo Académico. El purtaje maximo para el lactor Conocimiento & ung Lengua
Extranjers sard de cento veinde (120) puntos,

PARAGRAFO 1, En ke concursos corespondienies o Depariamento de Lenguas porn las
Areas 08 Ingks 0 Mantds, debe acredilarse como minimo & niwal C1 madiame prusbea
reconocida réemacionalmenis 0 aoeditar expenencis dooerdes unvensitana minima de tres (3)
afics an ensafianza de la lengua inglesa o fancasa, segun ol casc. En este caso, y sco para
eulos concursantes, of requsto serd excluyenie y no podrd cordnuas en e proceso,

PARAGRAFO 2. Los conoursantes extranjercs cuys lengus malems ses diferenie ol espedcl,
daberan prasentar una pruaha de domine dal espanal an las cuatro hablidades an el rval B2 o
mediante cediicacidn acredilada Mmemacionalmente, En este caso, y solo pera estos
concursanies, el puntaje correspondiente a este dominio del espancl equivale al regusio de
ngua axiranjena.

PARAGRAFO 3, Cuando |a lengua matema s una lengua indigena. paknguaens, creolks o Rom
debera aceciiar o dominio del espatol Esta prueba no sustiuye el regusto de conoomiento de
una langus extransea e |as antenormants enunciadas. Cuando @l concursants s&a una Parsong
sorda usuana de |3 lengua de sedss colombiany, &l puntsje cormespondiente 8l dormenio del
aspano] equivale a] rousto da B langua astrangsa.

4, Pruabas ante jurado, Las pruabas ante juracdo evaluaran el dominio en of campo del sabar
v I8 idonaidad pedegagca del concursanie.
Lag prostes se desarolardn an dos momentos.

4,1 Propussts académica, Twne por objeio evaluar las condicones scadémicas del concursants
@n rajecian con el cango al cusl aspira. Se realzard & panir de una propussta ascrta con base an
los linsamisnios definidos por of Consejo Académico. La propussts serd valorsds sotwe cento
cincuania (150) purtas de acuerdo con los cntercs de evaluacon prevamente definidas por cada
equeD de urados y endendd s sugerencias del Consepd Acadiémico,

Tiene por objelo evales |8 donecdsd pedagogics y
ddactica para el ejercicio de bs docenca. Se redizara a traves de una sustentacion putlica por bs
sspirantes gue hayan oblenido por lo mencs of sesenta por cento (60%) del puntaje sefislado en la
calficaccn de la propuesta esconta (noventa puntos scbre cienio cincusnta: SV150), ante o prado
designado y Ja comunidad universitara. La duracidn maxima de ja sustartacin para cada asprants
serd deflincs prevarmsnie por los ursdos con un limts manmo de cuarents (40) minulos,

Esta sustertacion sevd calificada por &l prado sobre doscientos (200) purdos. de acuerdo con be
cntercs dafinides praviamense por o8 urades v atendencdo s |ineamianios de| Consaio
Academco,

PARAGRAFO 4, Tabls de ponderacion y calficacian,

TABLA DE VALORAL ION DF LOS RIGUTSITOS ¥ PRUTTAS
N ASPECTO PFONGERACION | PUNTAJE
_ | WAXIMO
1 illﬁﬂ 15% 1580
[1.1 | T ow Docior T | 1% |
1.2 | Er cur=o (7]
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2. | EXPERIENGIA CALFICADA % L 150
3. | PRODUCTIVIDAD ACADEMICA 1 23% 210
4. | CONDCMIENTD (¥ LENGUA | 7% 120
EXTRANJESA ]

3. | PRUEBAS ANTE JURADO LA 350
LY PR e—— 0% %0
5.2 | Sowaniecon de A propusals 1 0% 200
| TOTAL ACUMULADO | 700 1000

PARAGRAFO 5. La Viereciora Acadamica presentard. pera aprobacion del Cansao
Académico, el formato de calficacon de hoga de vwds en o que se consignan b rformacidn de
la puntuaciin de cada pamicpanta,

PARAGRAFO B, La ponderacidn do |os alemanios gua companan |os aspectos 1, 2 y 3 da |a
tabla de vakracon de los reguesitos y prosbas del concumo, serdn aprobados por «l Conssn
Académico y se ncorporaran en el Formalo de calficadon de hoa de vida.

PARAGRAFO 7. Los requisiios y crterios generaks para la evaluacon de s aspecos
delerminados an ks beses de cadas convocatoria serin informados a los concumsantes en la guia
gue elaborara la Vicereciona Academica.

PARAGRAFO & La calficacian de la hog de wda de un aspiante selecoonado no sustituye o
estudio que reslizs ol Comité Inlemo de Asignecon y Reconocimento de Purism <CIARP- pars
el ngreso al escalsfon docerte, v el reconcomiento de puntos salanales postercres a su
vwnculacdn.

PARAGRAFO 0. Los aspiranies gue no 8 prasscten & dguna de las prusbas an los Jugarnes,
fechas y horas indicadas en el cronograma del conourso, seran exclados inmediatamente
maediants aclo administratvo expadido por |a Recioria.

ARTICULO 5, JURADO, El jurado estard conformado por un (1) profesor de planta d@ la Unhersidad
quien hard las veces de coordinador del jurado, y por dos (2) membros externos de reconocida trayeciona,
quianas establecaran s orilenos para al diseho y |a evalacion da |a propuesia acaddmica, asl como |a
suslertacion publica, enendo en cueria los lnesmertos establecdos por el Conssyo Académico,

Los imagrartes de| urado deberdn taner iguales o superores condciones scadémicas a ks engides a los
conoursanies. serdn designados por el Consejo de Facubad respective y avalados per el Consap
Académeo, Cusndo lss condiciones jo amesilen, el Consap Académioo podrd eximr de s exigenca de
tiulo{s) a un membro del jJurado de reconocca rayectoria académica, artistica o profesional,

PARAGRAFO, Los cirectivos ce las unidades academico-acministrativas, centros
O iNEIDAOS O Quenes Pagen sus veoes, los miembros ol Conssgo Académicn y oe
las Cansegpos de Faculad no podran ser prados de los concurses.

ARTICULD & PROCEDIMEENTO DEL CONCURSO,

1. Los Consejos de Facultad denificarin cada cargo (rumeral 1, articdo 3 dal
presente Acusrdo) 8 partic de los lineamienios establecidos por o Consen
Acacémico con antiopacin a la apertura del Concurse v los remitian a b
Vicamacioria Académica parm su consoldacitn y postencs tramide ante &) Contan
Acaceérmico para su aprobacion.,

s
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Z, La Vecarmeciana Académica elborard |ja propuesta de gusa para @ concursants y
los formalos gue s reguiensn an & proceso. s cuales serdn remilicos &l
Consej Acacémico para su aprobacion,

A Los Consoyos de Facultag propondran una lista de posibles prades para cada
mmiuﬁtfhmmtnmﬂmhmu vida al Corsejo Acaddmico pars su
estudc vy ava

& La Vcemeciona Acacdémica proponcra la ponderacion de los elementos gue
companan o aspecios 1, 2 v 3 de I3 Tabla de Valoracidn de los Requisilos vy
Pruebas pama su incorporacoen en ol Formato de Calfcacon de b Mo de Vs
da| concurse y posianor agrobacian por parte del Consejn Acadamico.

S Cerradas las inscnpoionaes. s Canssycs 0 Faculkad revisaran |as hojas de wda y
sum sopories para verfcar el cumplirmerto de los regqusios y elaborarén Ia lists
e oS aspirantes gue puadan comntinua” an a] proceso.

6 Los Corsejos de Faculad calficaran jos tres primencs aspecios da jos Faciornas
da Ponderaciin y Calficacon (Paragrafo 4 del articulo 4 del presenie Acuerdo).
La calificacian attenida por los asprantes en esios aspectos no se putlicara ni se
dard & conocer Guranle o proceso 8 ke miembros del Jrsdo N 8 ninguns olrs
parsona. Los Conseyos cde Facukad aseguraran la confdencalocad de los
resulados y de las calilicaciones oblendss por koS concursanies,

Te Los Consejos de Facubad remitran a la Vicemrsctoria Académica vy dsla al
Departamentio de Lenguas |a lista de loas conoursantes que cumplen regustos. La
Vicemrackria Académica la remiird al Grupo de Comunicacionas Corporativas
para su pubtlicacon en la pagina web de la Universcad. En la lista nparscera s
citacdn a | prueba de jlengusa axtranira INdicando fecha, jugar y hora.

& El Departamanto da Languas, luegoe e valorsr &l cumplhmianto o requisilo de
comocimenio de |s lengus extraryera reportarsd los resubisdos o traves de un acta
a b Viosrrectoria Académica y ésta lo informard a las Faoudlades. A los
concursardss que hayan oedificaco debidaments el conocimiento de lengus
extranjera se les asignara el puntaje cormespondiente, segun la escala que haya
&ido determinada y aprobwda préviamanie por @] Conssyo Acadamico,

% Los Consexcs de Faculad remiirdn a la Vicermecioria Académica y ésta al Grupo
de Comurscaocones Corporatraas |s ksta de conoursantes que cumplan requstos
En dicha publicacian se ndormara o relaconado con | anrega de s lemas o
propuesta académica. de acuerdo con el perfil d que aspra v segun las
ndacacones del prado corespandenia.

10, Los urados remitkan en scbre carrado ja modajdad [os temas, estnuciura dal
sscniln y crilence de evaluacdn. larto para |s propussts scadémica como de su
sustentacion a las Decanaturas.

11, Las Decanaluras remilirdn a jos conassanias |a moddjidad vy iemals) da B
DropLessla académics v rechirdn |os lexios correspondienies

12 Las Decanaluras rerelirtdn 8 cada egqupo de jurados lss propussias académecss
presantadas por los concursantas. Dichas propuestas seran evaluadas por caca
msritre el jurado. Los resullados serdn consclidados por el Coordinador del

prado y ervregacos medante un acta a la decanatura correspondents Con OO
a b Vicamactoria Acadamica
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13, Los Consejos da Facultad remtiran a] Grupo de Comunicacgiones Corporasivas b
lista de concursanies gue obluveron por lo menos & sessria por Genlo (B07%)
del puniaje sefalado (cierto vente punios sobve doscertos 1200200) en b
progasssla académica. En ésla aparecard |8 cllacdn a la susientacidn ande
prados.

14. El prado presentara a la decaratura con copia a la Vicerrectoria Academica un
acta que comsolice jos resultados y los argumanios guss sustantan |a calBcacdn.
Al scta anecsran crilenos v denss sopories de ba svaluacon,

18 Los Coresjos de Facultad, con base en la calfcacon de thulos, sspenencea
calfcada productvidad acaddmica, el conodmianio de |lengua adtranjasa vy las
prusbas anle jurado, tolalizardan la evaluscon sobre mil {(1000) purtos v
alaboraran al listado da alegbles, de conformicdad con lo establecdo en al articuls
12 del presants Acuerdo,

ARTICULD 7, CRONODGRAMA, E| cronogramas pers o desarollo del concurso de mériios pars emplasdos
pablcos docanies dal mivel unwersitano en dedcacon de madio tempa vy tempo completo —2021- sara
proyeciado por s Vicermecionia Académica y eslableco medants Resclocdin Reclorsl, fonmmeard parte del
procecimienio del concurso @ ndcara expresameme las acirmdades, los tempos e Instancas responsables
de cada unad O6 |as elapes.

ARTICULO & COMISION VEEDORA. Sa contard con ung comisdn waedora que coadyuve 8 garariaar
ko= princpios de transparenca. etica e roarcalidad. Estard conformada por tres profesores de plarta ce
reconocida trayeciona, jos cuaks saran dasgnacdos por @] Recior madiania Resojution por recomandacion
del Consepn Acacdsmico,

ARTICULO & DINVULGACION DE LA CONVOCATORIA, La Universidad garanlizard s publoosd de s
convecatona. wijeando madios de anglia difuscn dsponibfes y | pagina wab Institucional

ARTICULD 10, INSCRIPCION DE LOS CONCURSANTES,
. Los concursantss poan descangs y consular en B pagina wab de |a Universdad s sigukenias

documentos:
1.1, Acuerdo y Resoluocon de cronograma que regulan o concumso.
12. Guia para el corcursante,

2, La recripocdn de los conossanies se realizard via web a traves del aplcative dispussto por la
Universdad daning de jas feachas y horas estabiecicias para & alfecio y contard com dos momenios (pre-
racrpoon @ msonpoon ). En el apbcatvo se sdictara la siguiente ndormacian:

2.1. PREINSCREFCION:
2.1.1, Nombre completo.
2.1,.2, Cormeo alecintnion.
2,13, Numero de documento de idenancacion.
2.1.4. antificacidn de| cargo al que asgpra.

2-1.5. Autorizadionas para &l manejo de desas y para &l erwio de |a
informacion,
2ada INSCRIPCION-

2-2.1. Daiocs persorales.
7
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22,2, InMformadon sobre |a lengua exsanjera gue o concursants manifiesta
conocer yo e b cual desss ser evaluado. o &l po de certifcacain
oue aporia para acredita su conoamianio, en caso de que desoa sar
exrTeco & B prusba.

2.2.3, Tindos.
224, Eapecwnan calhicsds,
2.2.5, Productmadad Académics,

2. El aspranie dnicamente podrd insoriorss en una (1) de las corvocaionas putlicadas,
En caso da axsty mialiples rscnpoonss no s lendrd ninguna en cuenta.

PARAGRAFO 1. Las copras dectronicas allegadas en al aplcativo de rscrpodn por los paricipanias ce
#ede CONCUrso Que PO rMegren | istn de slegibles seran destruidas o los 2sis [6) messs siguisnies de s
publcacon.

PARAGRAFO 2, Tnduilmmﬂmi:nm'hqulﬂmgummhmmmmwdm
gtdes, sn lachaduras v errmendadurss y no deben sdurtarss an fonma repelids,

PARAGRAFO 3. Sobb se lendrd en cuseds |8 producheiied scaddencs que se cargue sn el
correspondente aolicatesa,

ARTICULD 11. RESULTADOS DEL CONCURSO.

1. La Vicemacaoria Acaddmica amwiarid «f informe da os esullados del| conourso a la
Reciona y s= publcoardn en s mismos medos utibzados en su apertun.

Z La Recoria expedira una Resclucion pera cada uno de los cargos a provesr, enlla
s aparecara f Istado de jos concursanmas ajagib jes.

A El| gnupd ds omuncacionss corparativas publcans jas resoacionas de mesuRados
en b phgra web de ls Ursverscisd,

ARTICULD 12, CONCURSANTES ELEGIBLES. Se¢ conscderan concursantes elegibles squelos gue
hayan cbtersdo an ja calficacion de tlulos. axperieanca cajficada, productividdad acaddmica, canocTmeanto
de ura lEngus exiraryera y pruoshas anle jursdos por o menos el selenta por certo (70%) del lotal posiele
(700 puntos scbee 1000), siampre vy cuando el resudiado en las pruebas arte jJuraco. saa por lo menos ce
octhants por Gento (80% ) del puntaje estatiecido en asle asdecto (200 puraos sobre 350,

PARAGRAFO. La Isls de slegiles en cads comvocalons lendrd una vigence de un [1) afo & pans de u
publcacon y la Unwersidad podra acudir a ella para haocer nombramertos solbb cuanco se presente
runcia del concursanma @lagan ames dé cuminar ¢ perodo de prssina o Cuando No K apnaee.

ARTICULD 13, NOMBRAMENTO, El Recior nomirarnd como profesores de plaa de |e Univeesaiad, & los
concoursanies que hayan ablenido e mayor puntaje en la Ista de elegbles de cada convocatoria y de
conlomidad con @] numere de cargos a provear. @n & siguients penodo académico a |a lemMminaciin cal
concosrso, En el caso de que susta mas de una plaza en un msmo perSl se nombraran lbs concursares
que tayan obtarsdo jos puntajas sigukenias y en esincio ordan dasosncania.

En caso d6 presentanss ampals anire dos 0 Mas CONGIRaTas Dars un msmo cango &n §a puntusciin Tinal
s drymard apelsndo, en orden de proncad a guen jengs mejores resulisdos en: 1. Thulos, 2.
Procuctivdad Acadamica. 3. Experiencia calficada. 4. Pruebas ante jurado.

PARAGRAFO, Los extranyeros que resulten elegidos en vriud del concurso, deberan tener permso ce
Iratsyo expedido por bs susondad compelents ol momeseso de §s posssidn,
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ARTICULD 14, DECLARATORIA DE CONCURSO DESERTO, Una convocatona se declwara cdesiera
medianie resobcdn reciorsl cusndo no exmts 8l meecs un (1) Corcursards slegitle. En ssle caso debwerd
ser ponvocado nuevamente por la Universdad Pedagagca Nacional a los sels (6] meses sguentes a la
lecha de declaalons de deslano puddndoss modBcar o6 WMmenos astablecidos an la corwocalona inicial.

ARTICULOD 15, EXCLUSION, Si an cualguss slape 3 proceso &8 advene que & concursants no acredid
los regussos expdos en la respectva corvocatora. en la forma y sopores senalados, sera excduido del
proceso de sslecodn an &l estado &N gue s encuantre, MmedEarte acto admenisiralivo contra & oual
procederan los recursos de by,

ARTICULD 18. RECURSOS. Contra las resclucionss que contengan los resuliados de los concursos, sob
procederd o recursa de reposician dngido al Racior, o] cual dabard Inlerponarse y sustentarsa por ascnln
dentro de los ez (10) dies habiles spuentes a |a fecha de su publcacdn, en la Secretana General de |a
Universadad.

ARTICULD 17, VIGENCIA, £l presente Acuerdo rge a partir de la fecha de su expedicon. deroga todas
lss disposicones gue e sean contrarias y serd publcads en la pagns web de la Unwersidad,

PUBLIQUESE COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE

nuunmamuunr:; = kb= 25 NOVENBRE OF 2021

@) .
JOHN IL.D CORDOBA ALDANA DIANA TA AFANADOR

Presidente del Consejo Secretaria (E) del Consejo
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ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO SUPERIOR

RE: Solicitud alcance al orden del dia - Propuesta Acuerdo concurso de planta para
aval del CA

CAROL VIVIANA CIFUENTES CHAPARRO <=cvcifuentesc@pedagogica.edu.co>

Para CDONSE D AT ADERBCTD =& =g bt =l FTa  Tapl = =0ir (m s e e ] Pl cDs
L ClaArA ACDSTA AFAMADDR =dacosts & pedagei sl =i OO = PO HARDILEY CORDRA Al DARMN A
= jhcondobasidpedagogicasducos>; VIEERRECTORIA ACADERNMICA svaciBupneduwco>

u

B e G il 2 ,t.!-||'-'.-'_'_'_,_!.-||.|- iy ) i b e LA OOs
Atento saludo.

Por indicaciones del profesor Harold s& remite la version final del proyvecto de Acuerdo: " Por & cual
se reglamenton los criterios, procesos y procedimientos para la realizacion del Concurso Publico de
Meritos en o Universidaod Pedogogica Nocional para empleodos publicos docentes del nmivel
universitario en dedicacion de medio Nempo y tlempo compieto — 202X°, que recoge todos los
aportes y recomendaciones de la OIU y ODP. Agradecemos 2l apoyo para gque s pueda incluir en |
orden del dia

Cordiaimants,

Carol Viviana Cifuentes Chaparro
Profesional Universitano

Vicermectora Académica

(57-1) 5594 1894 Ext. 163

Calle 72 Mo, 1:-B&, Edificio P

8. Compromisos: (Si No Aplica registre N/A)

Fecha de
Compromisos Responsable Realizacion
(dd-mm-aaaa)

9. Proxima Convocatoria: (Si No Aplica registre N/A)

10. Firmas:
PRESIDENTE DEL CONSEJO SECRETARIA (E) DEL CONSEJO
,-*"":._

(lbsa et A

Nombre: LEONARDD FABIO MARTINEZ PEREZ

PRESIDENTE (E) DEL CONSEJO

v | Gl

Nombre: JOHN HAROLD CORDOBA ALDANA | Nombre: DIANA ACOSTA AFANADOR
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